AGAVE MAXIMILIANA
Y CUPREATA:
CIENCIAS, INDUSTRIA Y

LEGISLACION PARA SU
DESARROLLO SUSTENTABLE

TRAMITOLOGIA LEGAL, LABORAL, FISCAL
Y DE EXPORTACION






AGAVE MAXIMILIANA
Y CUPREATA:

CIENCIAS, INDUSTRIA'Y
LEGISLACION PARA SU
DESARROLLO SUSTENTABLE

TRAMITOLOGIA LEGAL, LABORAL, FISCAL
Y DE EXPORTACION

COORDINADORES:
Miguel Angel Veldzquez Ruiz
Mara Liliana Tovar Pefa
Ma. Sandra Herndndez Lopez



Agave maximiliana y cupreata: ciencias, industria y legislacion para su
desarrollo sustentable

Coordinadores: Miguel Angel Velazquez Ruiz, Mara Liliana Tovar Pefia y
Ma. Sandra Hernandez Lopez.

El material publicado fue dictaminado por investigadores con amplio
reconocimiento cientifico bajo el sistema de doble ciego emitido por
académicos (internos o externos) a esta editorial, especialistas en la
materia.

Primera edicion, junio 2026

Agave maximiliana y cupreata: ciencias, industria y legislacion
para su desarrollo sustentable

D.R. © Miguel Angel Velazquez Ruiz, Mara Liliana Tovar Pefia, Ma. Sandra
Hernandez Lopez, Ariadna Yahaira del Socorro Espinoza Avalos, Brisabel
Velazquez Garcia, Diego Emanuel Prado Ramos, Javier Fernandez Flores,
José Francisco Meza Guitron, José Nicolas Velazquez de la Torre, José
Luis Gonzalez Delgado, Francisco Ali Rios Medina, Rafael Nafiez Gomez,
América Talavera Solis, Arcelia de Lourdes Munoz Medrano, Adriana
Elizabeth Terriquez Preciado, Edgar Armando Morales Flores, Alfonso
Gafford Soto, Javier Fernandez Flores, Maria Suhei Rios Medina, Vero-
nica Sanchez Equihua, Remigio Marin Ibarra, Jhon Danilo Pedraza Lopez,
Elsa Leuvany Alvarez Morales, Yesenia Ulloa Ramirez, Sandra Milena
Zambrano Vargas , Héctor Orlando Varas Meza, Samuel Ivan Torres
Acevedo, Félix Santos Varéon Guzman, José Luis Gonzalez Delgado,
Adriana Rojas Molina, Humberto Aguirre Becerra.

ISBN: 978-607-8936-54-0

Impreso y hecho en México
Printed and made in Mexico

Ninguna parte de esta obra puede ser reproducida o transmitida, mediante ningin
sistema o método electronico o mecdnico (incluyendo el fotocopiado, la grabacion o cual-
quier sistema de recuperacion y almacenamiento de informacion) sin consentimiento
por escrito de los autores.



COORDINADORES
Miguel Angel Veldzquez Ruiz
Mara Liliana Tovar Pefia
Ma. Sandra Herndndez Loépez

COMPILADORES
Ariadna Yahaira del Socorro Espinoza Avalos
Brisabel Veldzquez Garcia
Diego Emanuel Prado Ramos

AUTORES

Miguel Angel Veldzquez Ruiz
Javier Ferndndez Flores
José Francisco Meza Guitron
José Nicolds Veldzquez de la Torre
José Luis Gonzdlez Delgado
Francisco Ali Rios Medina
Ma. Sandra Herndndez Lépez
Mara Liliana Tovar Pefia
Rafael NOAez Gomez
América Talavera Solis
Arcelia de Lourdes Mufoz Medrano
Adriana Elizabeth Terriquez Preciado
Edgar Armando Morales Flores
Alfonso Gafford Soto
Javier Fernandez Flores
Maria Suhei Rios Medina
Verénica Sdnchez Equihua
Remigio Marin Ibarra
Jhon Danilo Pedraza Lopez

| 51



Elsa Leuvany Alvarez Morales
Yesenia Ulloa Ramirez
Sandra Milena Zambrano Vargas
Héctor Orlando Varas Meza
Samuel Ivan Torres Acevedo
Félix Santos Varén Guzman
José Luis Gonzdlez Delgado
Adriana Rojas Molina
Humberto Aguirre Becerra



Agradecimientos

Los autores del Libro Agave Maximiliana y Cupreata: Ciencias, Indus-
tria y Legislacion para su Desarrollo Sustentable, agradecen el apoyo
brindado para llevar a cabo esta obra de gran trascendencia a nivel
nacional e internacional la cual coadyubara en el conocimiento de
diversas areas en nuestro estado de Jalisco, México y en paises de Sud-
américa en materia de Plan de Negocio de Exportacion.

Consejo Mexicano Promotor de la Raicilla A.C. (CMPR).
Empresa “Doce Caminos”

Grupo Terreros de Atenguillo S. de R.L. de CV.
Socio Mayoritario Lic. Gerardo Miguel Lopez Villasefior

Dra. Maria Esther Avelar Alvarez
Rectora del Centro Universitario de la Costa
de la Universidad de Guadalajara

Dra. L. Rebeca Mateos Morfin
Secretaria Académica del Centro Universitario de la Costa
de la Universidad de Guadalajara

Dr. Carlos Felipe Camba Pérez
Jefe del Departamento de Estudios Administrativo-Contables
del Centro Universitario de la Costa de la Universidad de Guadalajara

Mtra. Iris Guadalupe Camba Pérez
Coordinadora de la L.C.P. del Centro Universitario de la Costa
de la Universidad de Guadalajara

Mtra. Claudia Gauthiez Gonzalez
Coordinadora de la Licenciatura en Administracion
del Centro Universitario de la Costa de la Universidad de Guadalajara

I 71






Prélogo

Nuestro Cuerpo Académico “Estudios Socioecondémicos, Cultura
Fiscal y Reingenieria para el Desarrollo UDG-CA-755 en colaboracion
con nuevos PTC, PTC y Docentes de ciencias biologicas y de la
salud del CUCOSTA-UDG; Bioingenieria Basica y Aplicada UAQ-
CA-141;Gestion, Desarrollo, aspectos Tributarios y Financieros de
las Empresas FCA-UAGRO; investigadores de diversas universi-
dades a nivel internacional; Universidad Pedagogica y Tecnologica de
Colombia, Universidad Técnica Estatal de Quevedo (Ecuador) Univer-
sidad Arturo Prat del Estado de Chile, desarrollaron la Obra denomi-
nada “Agave maximiliana y cupreata: ciencias, industria y legislacion
para su desarrollo sustentable” desarrolla una vision integral sobre
el aprovechamiento sustentable de estas especies de agave, abor-
dando aspectos econdémicos, cientificos y legales. Se presenta un plan
de negocio para la exportacion e importacion, en el que se detallan
estrategias comerciales, logisticas y de adquisicion de insumos o
tecnologias del extranjero. El proceso productivo es descrito desde la
recoleccion hasta la obtenciéon de productos finales, complementado
con un analisis de las propiedades quimicas del agave Maximiliana y
sus posibles aplicaciones medicinales.

Asimismo, se consideran los requisitos legales, fiscales y laborales
necesarios para operar formalmente, junto con mecanismos de control



de calidad y estrategias de mercadotecnia. También se examinan
los procedimientos aduanales relacionados con la exportacion e
importacion de productos y tecnologias. Finalmente, se analiza la
balanza comercial como indicador del impacto econdémico de estas
actividades, proponiendo un modelo que integra sostenibilidad y
rentabilidad en el aprovechamiento del Agave.

Miguel Angel Velazquez Ruiz
Mara Liliana Tovar Pena
Ma. Sandra Hernandez Lopez
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CAPITULO 1.
Plan de negocios de exportacion

DR. MIGUEL ANGEL VELAZQUEZ RUIZ
https: //orcid.org /0000-0002-9837-1461
DR. JAVIER FERNANDEZ FLORES
https: //orcid.org,/0009-0001-2600-0258
DR. JOSE FRANCISCO MEZA GUITRON
https: //orcid.org /0009-0002-8975-0678
MTRO. JOSE NICOLAS VELAZQUEZ DE LA TORRE
https: //orcid.org /0000-0002-6276-5856
DR. JOSE LUIS GONZALEZ DELGADO
https: //orcid.org,/0009-0000-0315-0390
MTRO. FRANCISCO ALI RiOS MEDINA
https: //orcid.org /0000-0003-0113-2841

Introduccioén

En un entorno globalizado, las empresas que buscan mantenerse
competitivas y expandir sus oportunidades de crecimiento consi-
deran la exportacion como una estrategia clave. El comercio inter-
nacional no solo permite acceder a nuevos mercados, sino que también
fortalece la economia nacional, fomenta la innovacion y contribuye al
desarrollo sostenible. En este contexto, los antecedentes de un plan
de negocio de exportacion constituyen un componente esencial, ya
que ofrecen una vision integral sobre los factores que motivan a una
empresa a internacionalizarse.

| 13 1



Esta seccion presenta los elementos fundamentales que con-
forman el punto de partida de un plan exportador, incluyendo la
historia y evolucion de la empresa, las razones estratégicas y econo-
micas que impulsan la exportacion, y las condiciones internas —como
la estructura organizacional y el diagnostico FODA— que determinan
su preparacion para competir a nivel global. Asimismo, se aborda el
marco regulatorio necesario para cumplir con las normativas vigentes,
lo cual es indispensable para operar legalmente en mercados inter-
nacionales.

Con base en fuentes académicas y especializadas, se busca con-
textualizar las decisiones estratégicas que respaldan la internaciona-
lizacion de una empresa mexicana, destacando tanto sus capacidades
como los desafios que enfrenta en el proceso de exportacion. Esta
perspectiva preliminar sienta las bases para el disefo y ejecucion de
un plan de negocio exitoso en el ambito internacional.

Antecedentes de un plan de negocio de exportacion
Los antecedentes proporcionan el contexto y la justificacion del plan
de exportacion. Incluyen la historia de la empresa, su evolucion en el
mercado local, y las condiciones internas y externas que motivan su
internacionalizacion.

1. Historiay evolucion de la empresa
Una empresa suele comenzar enfocada en el mercado nacional.
Con el tiempo, al lograr estabilidad operativa, reputaciéon de marca
y una base solida de clientes, comienza a considerar nuevas opor-
tunidades de crecimiento, como la exportacion.
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2. Razones que impulsan la exportacion
+ Impulsa el crecimiento econémico del pais
« A través de la exportacion, México puede aumentar la produc-
cion y las ventas de sus productos.
+ Este crecimiento se refleja en el Producto Interno Bruto (PIB),
lo cual indica un mayor ritmo econoémico.
3. Genera empleos
El comercio internacional impulsado por las exportaciones genera
demanda adicional, lo que lleva a las empresas a:
« Aumentar su producciéon
+ Contratar mas trabajadores
Esto reduce el desempleo y mejora la calidad de vida de los
mexicanos.
4. Diversifica los mercados
« Exportar permite que México no dependa exclusivamente del
mercado interno.
* Ayuda a reducir la vulnerabilidad ante crisis econémicas nacio-
nales o caidas de la demanda local.
» Al expandirse hacia mercados internacionales, aumenta las
oportunidades comerciales y se llega a nuevos clientes.
5. Estructura organizacional
Una empresa debe contar con una estructura administrativa sélida
para gestionar operaciones. Las empresas multinacionales se
caracterizan por contar con una estructura organizativa des-
centralizada, lo que les permite adaptarse con mayor facilidad a
diferentes mercados y culturas. Esta descentralizacion les otorga
flexibilidad operativa y una mejor capacidad de respuesta ante las
condiciones especificas de cada pais en el que operan.
Otra caracteristica clave de estas organizaciones es su enfoque
en la investigacion y desarrollo, lo que les permite mantenerse

Capitulo I. Plan Negocios de Exportacion 15
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competitivas a nivel global, innovar constantemente y adecuar sus

productos a las exigencias de los mercados internacionales.

Ademas, las empresas multinacionales suelen contratar un gran

numero de trabajadores administrativos, lo cual facilita la exporta-

cion de productos a gran escala, al contar con el personal necesario

para coordinar procesos logisticos, regulatorios y comerciales en

diversos paises.

En resumen, las principales fortalezas de la estructura organiza-

cional de las empresas multinacionales son:

» Descentralizacion, que permite adaptarse a diferentes con-
textos internacionales.

+ Inversion en investigacion y desarrollo, clave para la innova-
cion y competitividad.

« Amplia plantilla administrativa, que apoya la gestién eficiente
de las exportaciones.

Diagnostico interno

El plan de exportacion debe partir de un analisis FODA (fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas) que revele si la empresa

esta lista para competir globalmente.

Algunas fortalezas pueden incluir:

+ Alta capacidad productiva

+ Certificaciones de calidad

» Producto con diferenciacion

 Algunas debilidades podrian ser:

» Escasa experiencia internacional

+ Falta de dominio de idiomas

» Procesos no automatizados

Cumplimiento normativo

Las empresas deben cumplir con:

+ Obligaciones fiscales

» Regulaciones sanitarias (especialmente si exportan alimentos)

Velazquez Ruiz | Fernandez | Meza | Velazquez de la Torre | Gonzalez | Rios



» Requisitos aduaneros y de etiquetado

Esto es indispensable para obtener licencias de exportacion,
certificaciones internacionales y acceder a programas de apoyo
gubernamental.

Marco teérico: Plan de negocio de exportacion

Concepto de exportaciéon

La exportacion es el proceso mediante el cual una empresa vende
bienes o servicios a un mercado fuera de su pais de origen. Esta acti-
vidad permite a las organizaciones ampliar su mercado, aumentar su
rentabilidad y mejorar su competitividad (Frederick).

Tipos de exportaciéon
1. Por su temporalidad:
+ Exportacion definitiva:
Los productos se venden para ser consumidos en el pais de
destino, sin intencion de retorno ni reexportacion.
+ Exportacion temporal:
Los productos se exportan por un tiempo limitado con un fin
especifico. No pagan impuestos al comercio exterior, pero
deben cumplir regulaciones y restricciones no arancelarias.
2. Por su forma de envio:
+ Exportacion indirecta:
Laempresaexportadora utiliza intermediarios (agentes o empresas
de comercio exterior) para vender en el extranjero.
Ventaja: Menor complejidad operativa.
Desventaja: Menor control sobre la estrategia y operaciones.
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+ Exportacion directa:

La empresa realiza todo el proceso de exportaciéon y negociacion

por si misma.

Ventaja: Mayor control y posible reduccion de costos.

Desventaja: Mayor riesgo si no se tiene experiencia.

» Exportacion concertada:

Implica colaboracion con otras empresas del mismo sector. Se

divide en:

— Exportacion canguro: Uso de canales de distribuciéon de otra
empresa.

— Consorcio de exportacion: Alianza de empresas locales para una
exportacion conjunta.

— Joint-venture comercial: Nueva empresa creada por dos o mas
compaiias para vender en otro pais.

Pasos clave en el desarrollo del plan de exportacién
1. Analisis de mercado internacional
» Estudia la demanda global y los competidores.
= Identifica oportunidades o vacios en el mercado.
= Evalta tu capacidad interna para exportar.
2. Seleccion del pais objetivo
« Define criterios de seleccion (demanda, competencia, facilidad
de acceso, barreras de entrada).
 Analiza la viabilidad del producto en ese mercado.

Elementos fundamentales del plan de exportacién
3. Objetivos del plan

» Define qué se busca lograr con la exportacion.

+ Establece indicadores para medir el éxito.
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4. Descripcion del producto o servicio
 Detalla caracteristicas, ventajas competitivas y diferenciadores.
» Considera la proteccion de propiedad intelectual (marca,
diseno, patente).
5. Adaptacion al mercado internacional
 Ajusta el producto o servicio a las normas, gustos y necesidades
del pais destino.
6. Planificacion logistica
+ Determina medios de transporte, proveedores logisticos y
canales de distribucion.
7. Prevencion de riesgos futuros
 Anticipa diferencias culturales, econémicas o regulatorias.
 Disefa estrategias de mitigacion ante posibles obstaculos.

Requisitos para exportar
Requisitos generales:
Para exportar legalmente, el exportador debe:
+ Estar inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
» Presentar la Solicitud para el Padron de Exportadores Sectorial
ante el SAT.
» Estar al corriente en sus obligaciones fiscales.

¢Quiénes deben inscribirse en el Padron de Exportadores Sectorial?
Este tramite gratuito aplica para quienes exportan:

» Bebidas alcohdlicas y cerveza.

 Alcohol y mieles incristalizables.

» Tabacos (cigarros, puros).

» Bebidas energizantes.

Fundamento legal: Ley Aduanera, Art. 59, fraccion IV; Reglas Gene-
rales de Comercio Exterior, regla 1.3.7. (SAT).
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Misién en un Plan de Exportacién
La mision es una declaracion clara y concisa que responde a las
preguntas:
» ¢;Para qué se realiza el plan de negocio?
+ ¢Cudl es el proposito principal de exportar?
* ;Qué valor aporta este proyecto (econémico, social, estratégico)?
« ¢A quién esta dirigido (clientes internacionales, mercados
especificos)?

En el ambito de la exportacion, la misiéon debe reflejar:

* El compromiso con la internacionalizacion del producto o
servicio.

« La intencion de cumplir con estandares internacionales de
calidad y normatividad.

» La orientacion al cliente global y la adaptacion cultural del
producto.

 El papel del plan como herramienta de analisis y toma de deci-
siones estratégicas.

Visién en un Plan de Exportacion
La vision responde a preguntas como:
+ ;Hacia donde se dirige este proyecto a largo plazo?
* ;Qué impacto se espera lograr con la exportacion?
+ ;Como se espera posicionar la empresa o el producto en el
mercado internacional?
En un plan de exportacion, la vision proyecta:
» El crecimiento futuro de la empresa en mercados globales.
» La consolidacion de la marca o producto en el extranjero.
» Eldeseo de crear relaciones comerciales sostenibles y escalables.
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El impacto deseado en términos de innovacion, desarrollo
econdmico o insercion internacional.

Pasos para realizar un plan de negocios
de exportacion
Un plan de negocio de exportacion es fundamental para llevar

productos o servicios a mercados internacionales con éxito.

1. Resumen Ejecutivo

El resumen ejecutivo es una seccion crucial del plan de negocios de

exportacion, ya que ofrece una vision general concisa y atractiva del

proyecto. Debe captar la atencion del lector y presentar los aspectos

mas destacados del plan, incluyendo:

Descripcion de la empresa: Breve resefna de la empresa, inclu-
yendo su mision, vision, valores y experiencia en el mercado
nacional e internacional.

Producto: Descripcion del producto que se pretende exportar,
destacando sus caracteristicas tinicas, ventajas competitivas y
diferenciacion en el mercado.

Mercado objetivo: Definicion del mercado objetivo al que se dirige
la exportacion, incluyendo su tamaio, potencial de crecimiento,
caracteristicas del consumidor y principales competidores.
Estrategia de exportacion: Resumen de la estrategia que la
empresa implementara para ingresar y competir en el mercado
objetivo, incluyendo aspectos como marketing, ventas, distri-
buciodn, logistica y financiamiento.

Proyecciones financieras: Resumen de las proyecciones finan-
cieras clave del proyecto, incluyendo ingresos esperados,
costos, rentabilidad y punto de equilibrio.
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2. Analisis de Mercado

Antes de exportar, es esencial conocer el mercado destino. Esto

incluye:

Investigacion de demanda: Identificar si existe una necesidad
real del producto en el pais destino.

Competencia: Analizar quiénes son los principales competi-
dores y qué estrategias utilizan.

Factores culturales y econémicos: Adaptar el producto a las
preferencias del consumidor y evaluar el poder adquisitivo del
mercado.

3. Aspectos Legales y Regulatorios

Cada pais tiene regulaciones especificas para la importacion de

productos. Es importante:

Revisar tratados comerciales: Algunos paises tienen acuerdos
que facilitan la exportacion.

Certificaciones y normativas: Cumplir con estandares de calidad
y seguridad.

Regulaciones aduaneras: Conocer impuestos, aranceles y
restricciones de importacion.

4. Plan Financiero

El éxito de la exportacion depende de una planificacion financiera

solida:

22

Costos de produccion: Materia prima, mano de obra y costos
operativos.

Costos de transporte: Envio internacional, almacenamiento y
distribucion.

Impuestos y aranceles: Evaluar costos adicionales en el pais
destino.

Proyeccion de ingresos: Estimar ventas y rentabilidad a corto y
largo plazo.
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Apoyo Gubernamental del Gobierno del Estado
de Jalisco

Produccion: Se estima que la produccion alcance 1 millon de
litros en 2025. En 2024, la produccion cerr6 en aproximadamente
600,000 litros, un aumento masivo comparado con los 80,000
litros producidos en 2019.

Exportaciones: Durante 2024 se exportaron cerca de 95,000 litros.
Para 2025, se han firmado nuevos contratos de exportacion tras el
éxito en certamenes internacionales como el Spirits Selection del
Concurso Mundial de Bruselas.

Crecimiento Empresarial: El 33% de las destilerias actuales se
fundaron entre 2021 y 2024, reflejando el dinamismo reciente del
sector.

Inversion y Apoyos: En 2025, el Gobierno de Jalisco destind
3 millones de pesos para garantizar la calidad y modernizacion
de la industria. Ademas, se entregaron 139,000 plantas de agave
y 46 fermentadoras a productores de 16 municipios de acuerdo
a los lineamientos de la Convocatoria del Gobierno del Estado de
Jalisco, México (SADER).

Proyecciones y reconocimientos

Presencia Internacional: Se prevé una bolsa de 7 millones de pesos
para 2025, cofinanciada por la SADER Jalisco y el sector industrial,
para promover la bebida en cuatro ferias internacionales.

Calidad Certificada: En septiembre de 2025, la raicilla «Orgullo
del Rey Blanca» obtuvo un Gran Oro en el concurso internacional
celebrado en Jalisco, consolidando su prestigio global.

Municipios Clave: El Consejo Mexicano Promotor de la Raicilla
inauguré nuevas instalaciones en Mascota, Jalisco, reafirmando a
este municipio como uno de los epicentros de la industria.
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¢Te gustaria conocer mas sobre los municipios especificos que
forman parte de la zona de Denominaciéon de Origen o sobre los
requisitos para certificar una marca de raicilla? En diversos capitulos
encontraras este tema tan importante en materia de PLANEX.

5. Estrategia de Marketing

Para posicionar el producto en el mercado internacional, se debe

definir:

* Segmentacion del mercado: Identificar el publico objetivo.

* Canales de distribucion: Venta directa, distribuidores o plata-
formas digitales.

e Publicidad y promocion: Estrategias para atraer clientes y generar
confianza.

6. Logistica y Operaciones

La logistica es clave para garantizar que el producto llegue en 6ptimas

condiciones:

* Transporte internacional: Seleccionar el mejor método de envio.

* Almacenamiento: Evaluar opciones de bodegas en el pais destino.

*  Gestion de inventarios: Controlar stock y tiempos de entrega.

7. Evaluacion de Riesgos

Identificar posibles obstaculos y desarrollar estrategias para miti-

garlos:

* Riesgos financieros: Fluctuaciones en el tipo de cambio y costos
inesperados.

* Riesgos logisticos: Retrasos en el transporte o problemas aduaneros.

* Riesgos comerciales: Cambios en la demanda o competencia agresiva.
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8. Implementacion y Seguimiento

Una vez definido el plan, es importante establecer un cronograma de

ejecucion y monitorear los resultados:

* Indicadores de desempetio: Ventas, satisfaccion del cliente y retorno
de inversion.

*  Ajustes estratégicos: Modificar el plan segun los resultados obtenidos.

Marketing para un plan de negocios de exportacion

El marketing para un plan de negocios de exportacion es clave para

posicionar un producto en mercados internacionales y atraer clientes.

Aqui te dejo los pasos esenciales para desarrollar una estrategia

efectiva:

1. Definir Objetivos

Antes de disenar la estrategia de marketing, es fundamental esta-

blecer objetivos claros. Algunas preguntas clave incluyen:

* ;Buscas aumentar las ventas en el mercado extranjero?

* ;Quieres expandir la presencia de tu marca?

» ;Deseas diversificar tu base de clientes?

2. Analisis del Mercado

Para exportar con éxito, es necesario conocer el mercado destino:

* Demanda del producto: Identificar si existe interés en el pais obje-
tivo.

* Competencia: Analizar quiénes son los principales competidores y
sus estrategias.

* Factores culturales: Adaptar el producto y la comunicacion a las
preferencias locales.

3. Identificacion del Pablico Objetivo

Definir el perfil del consumidor internacional es clave para disenar

campanas efectivas. Considera:

* Edad, género y nivel socioeconémico.
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* Habitos de consumo y preferencias.

* Canales de compra mas utilizados.

4. Estrategias de Marketing Digital

El marketing digital es una herramienta poderosa para la exportacion.

Algunas estrategias incluyen:

*  Optimizacion del sitio web: Adaptar la pagina a diferentes idiomas
y mejorar el SEO para busquedas internacionales.

e Publicidad en redes sociales: Campaias en plataformas como Face-
book, Instagram y LinkedIn para llegar a clientes potenciales.

* Marketing de contenidos: Crear blogs, videos y publicaciones que
eduquen y atraigan a la audiencia.

* Email marketing: Enviar correos personalizados con ofertas y
novedades.

5. Alianzas Estratégicas

Colaborar con empresas locales puede facilitar la entrada al mercado
extranjero:

* Distribuidores y socios comerciales.

* Embajadores de marca.

* Eventosy ferias internacionales.
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6. Uso de Tecnologia

La automatizacion y el analisis de datos pueden mejorar la eficiencia
del marketing:

* Herramientas de CRM para gestionar clientes.

* Inteligencia artificial para personalizar campanas.

* Andlisis de métricas para optimizar estrategias.

Control de calidad

El control de calidad es un aspecto fundamental en un plan de nego-
cios de exportacion, ya que garantiza que los productos cumplan con
los estandares internacionales y las expectativas del mercado destino.
Aqui te explico los puntos clave:

1. Normativas y Certificaciones

Cada pais tiene regulaciones especificas para la importacion de

productos. Es importante:

e Cumplir con normas internacionales como ISO 9001 (gestion de
calidad) o HACCP (seguridad alimentaria).

* Obtener certificaciones exigidas en el pais destino, como FDA en
EE.UU. o CE en Europa.

e Adaptar el producto a regulaciones locales, como etiquetado,
composicion y estandares de seguridad.

2. Inspeccion y Pruebas de Calidad

Antes de exportar, se deben realizar controles rigurosos:

* Pruebas de laboratorio para verificar composicién y seguridad.

* Inspecciones visuales y pruebas de resistencia en productos
fisicos.

* Auditorias internas para asegurar que los procesos cumplen con
los estandares.
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3. Gestion de Calidad en la Produccion

Implementar un sistema de calidad ayuda a reducir errores y mejorar

la eficiencia:

Buenas practicas de manufactura (BPM) para garantizar calidad
desde la produccion.

Control de proveedores para asegurar materias primas de alta
calidad.

Monitoreo continuo para detectar y corregir fallos antes de la
exportacion.

4. Documentacion y Trazabilidad

La trazabilidad es clave para demostrar la calidad del producto:

5.

Registros de produccion que detallan cada etapa del proceso.
Certificados de calidad emitidos por organismos acreditados.
Etiquetado y embalajes adecuados para cumplir con regulaciones
internacionales.

Evaluacion y Mejora Continua

El control de calidad no termina con la exportacion:
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Feedback de clientes en el mercado destino para detectar areas de
mejora.

Analisis de devoluciones para identificar problemas recurrentes.
Optimizacién de procesos para reducir costos y mejorar eficiencia.
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Antecedentes de la Planta Agave Maximiliana
(raicilla)

El agave maximiliana baker generalmente conocida como lechuguilla
es una especie endémica, nativa de la Sierra Occidental del estado
de Jalisco, México. Fundamental para la tradicion y economia local de
Atenguillo y municipios colindantes como Mascota, Jalisco. Historica-
mente, ha sido el principal maguey empleado en la produccion arte-

sanal de la Raicilla.

Es un destilado tradicional de la region que prospera entre los 900

y 2,600 metros sobre el nivel del mar se localiza en la region Costa-
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Sierra Occidental del estado de Jalisco en el occidente de México.
hacia el Océano Pacifico.

Esta planta, que madura entre 7 y 10 anos, destaca por su gran
tamafo, variabilidad genética y uso cultural, siendo vital para la
economia de los pequenos productores locales.

Hasta 2022, el Agave maximiliana Baker se consolid6 como la
especie dominante para la produccion de raicilla en Jalisco, cubriendo
mas del 75% de las plantaciones de esta industria.

Mascota es el municipio con mayor superficie, seguido de Mixtlan
(15.0%), Guachinango (8.8%), Atenguillo (7.8%) y San Sebastian del
Oeste Aunque la superficie total de agave en Jalisco es inmensa
(mas de 200,000 hectareas, principalmente azul), el Maximiliana se
especializa en la zona de la Sierra y Costa.

Atenguillo, Jalisco, es una zona relevante para la produccion de
raicilla, donde el Agave Maximiliana Baker (y variedades relacionadas)
es predominante, representando una parte de las plantaciones de
agaves raicilleros en la region. Segun datos del IIEG Jalisco (2024),
Atenguillo tuvo una participacion del 6.4% de las hectareas plantadas
de agave para raicilla en 2024, habiendo disminuido desde un 16.8%
en 2023.

El Consejo Mexicano Promotor de la raicilla inaugur6 nuevas
instalaciones en Mascota, Jalisco, reafirmando a este municipio como
uno de los epicentros de la industria.
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Siembra

La Plantacion del Agave Maximiliana se debera realizar antes del
inicio de las temporadas de lluvias utilizando semillas o hijuelos, se
siembra en almacigos (espacio donde se siembran semillas o plantulas
de plantas para que crezcan y se desarrollen antes de ser plantadas
a su ubicacion final, lugar donde las semillas se esparcen y germinan
es una practica muy comun, esta técnica se aplica para controlar las
condiciones iniciales del crecimiento de las plantas y asi permitir un
mejor desarrollo y crece el aumento de posibilidades de éxito en el
trasplante).

Proceso de siembra en almécigo

La siembra de la planta Maximiliana, también conocida como “raicilla”
(Agave Maximiliana), implica un proceso de siembra de semillas en
almacigos, seguido de un trasplante a bolsas y finalmente a campo
abierto.

Importancia de la siembra en almacigos:

La siembra en almacigos permite un control mas preciso del proceso
de germinacion y crecimiento inicial de las plantulas, lo que contri-
buye a la obtencion de plantas sanas y uniformes.

Consideraciones adicionales:

* Lareproduccion por semilla de Agave Maximiliana requiere largos
periodos para la generacion de nuevas plantas.

* Laespecie no produce hijuelos ni bulbillos, lo que puede dificultar
su propagacion y contribuir a la sobreexplotacion de sus pobla-
ciones naturales.

Capitulo II. Proceso productivo Agave Maximiliana (raicilla) 31



* La micropropagacion (cultivo in vitro) es una alternativa para la

reproduccion de Agave Maximiliana, lo que puede facilitar la crea-

cion de plantaciones controladas y sostenibles.

1. Preparacion del almacigo:

Se utiliza un espacio controlado, como una bandeja multicelda,

un cajon o un recipiente con un sustrato especifico.

2. Siembra:

Se colocan las semillas en el sustrato, siguiendo las indicaciones

especificas para cada especie.

3. Cuidado de las plantulas:

Se proporciona la luz, temperatura y humedad adecuadas para el

desarrollo de las plantulas.

4. Trasplante:

Detalles del proceso:
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Obtencion de semillas:

Se recolectan semillas de agaves maduros, preferiblemente en
campo o en cultivo extensivo, donde se permite que florezcan.
Siembra en almacigo:

Las semillas se siembran en almacigos preparados con
composta organica y “tierra de monte” mediante la técnica “al
voleo”.

Germinacion y crecimiento inicial:

Las semillas germinan en unos 6 dias, y se riegan dos veces al
dia durante los primeros 6 dias. Después de la germinacion, se
riegan una vez al dia durante los primeros dos meses y luego
cada dos dias.

Trasplante a bolsas:

Las plantulas se trasplantan a bolsas de polietileno con tierra
de monte o “lama de rio” cuando alcanzan un tamano adecuado
(aprox. 15-20 cm).
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e Crecimiento en bolsas:
Se dejan crecer en bolsas durante 18 meses mas, hasta alcanzar
un tamano ideal.

» Establecimiento en campo:
Finalmente, las plantulas se trasplantan al suelo directo en
campo, donde se desarrollaran durante su vida comercial
(5-8 anos).

Las plantulas de Agave Maximiliana alcanzan el tamafio y desa-
rrollo necesarios para ser trasplantadas cuando tienen entre 12 y 18
meses de edad. Durante este periodo, las plantulas han desarrollado
un sistema radicular robusto y un crecimiento suficiente para tolerar
el trasplante y establecerse en su nuevo entorno.

Floracién y fructificacion
Tras anos de crecimiento, la Agave Maximiliana desarrolla un tallo
floral que puede alcanzar entre 5 y 8 metros de altura (segun CIATE)).
La planta luego entra en la fase de floracion, desarrollando un escapo
floral que lleva las flores y se eleva significativamente sobre la roseta
basal (segun CIATEJ).

Cuando las plantulas alcanzan el tamafo y desarrollo necesarios,
se trasplantan a su ubicacion final.

Ventajas de la siembra en almécigo:

— Control de condiciones: Permite controlar factores como la tem-
peratura, humedad, luz y el acceso a nutrientes, optimizando el
crecimiento inicial.

— Proteccion: Protege las plantulas de factores ambientales adversos,
como heladas o exceso de sol.

— Desarrollo 6ptimo: Facilita el desarrollo de un sistema radicular
fuerte y saludable.
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— Seleccion: Permite seleccionar las plantas mas sanas y vigorosas
para el trasplante.

— Ahorro de espacio: Es especialmente util en espacios limitados,
como huertos urbanos.

En resumen: el almacigo de siembra es una herramienta valiosa
para el cultivo de plantas, que permite un inicio controlado y opti-
mizado, mejorando las posibilidades de éxito en el trasplante y obte-
niendo plantas mas fuertes y saludables.

La reproduccién de Agave Maximiliana

Se puede reproducir a través de semillas o por micropropagacion. La
reproduccion por semillas puede llevar mas tiempo para generar una
nueva planta y alcanzar la madurez sexual, que puede tardar entre 12
y 14 afos en esta especie (SCiELO México).
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Jima
La “jima” en la produccion de raicilla, especialmente la Maximiliana,

implica la cosecha del agave y la extraccion de la “pifia” o corazén de la

planta. Se realiza manualmente con machetes y hachas para cortar las

hojas y dejar al descubierto la pifia, que luego se cocinara para crear

la raicilla.

Etapas de la “Jima” (cosecha)

1.

Identificacion de la madurez:

Se seleccionan las plantas de agave que han alcanzado la madurez
adecuada para la cosecha.

Corte de las hojas:

Se cortan las hojas de la planta con machetes y hachas hasta que
se expone la pifia, o corazon, de la planta.

Extraccion de la pina:

Consiste en extraer el agave y quitarle las pencas con la ayuda de
hachas y machetes para extraer la pifa o cabeza.

La pina se extrae cuidadosamente y se prepara para el siguiente

paso, que es el cocimiento.
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Horneada
En un horno coénico inverso con paredes de ladrillo y bajo tierra, el

cual tarda en calentarse 10 horas, se hornea el agave al calor de lena

muerta y piedras volcanicas. La coccién toma 72 horas.

El horno de raicilla, en la produccion de raicilla, es un elemento

fundamental en el proceso de coccion del agave, que se utiliza para
obtener el jugo que posteriormente se fermentara y destilara. Se trata

de un horno, generalmente cénico y bajo tierra, donde se cocinan las

pifias de agave con lefia y piedras volcanicas.

El proceso general en el horno de raicilla es el siguiente:

1.

Preparacion del horno: El horno se calienta con lefia durante un
tiempo (5 a 8 horas) hasta alcanzar altas temperaturas (900-
1,000°C).

Introduccion del agave: Una vez que el horno alcanza la tempera-
tura adecuada, se introducen las pifias de agave por un orificio
superior trasero, llenando el horno.

Coccion: Se sella el orificio por el cual se introdujeron los agaves
y se dejan cocinar durante 3 a 4 dias.

Enfriamiento y extraccion: Una vez cocidos, se permite que el
horno se enfrie y luego se extraen las pifias de agave para el pro-
ceso de molienda.

Caracteristicas del horno de raicilla:
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Tipo: Generalmente, los hornos de raicilla son cénicos y bajo
tierra, con paredes de ladrillo.

Materiales: Se utiliza lefia para calentar el horno, y piedras volca-
nicas para mantener la temperatura.

Tiempo de coccion: El tiempo de coccion puede variar, pero gene-
ralmente se requieren entre 3 y 4 dias.
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* Ventajas: La coccion en un horno de raicilla contribuye a la obten-
cion de un jugo dulce y con sabores complejos, caracteristicas
importantes de la raicilla.

Majado

Las cabezas de agave o “pihas” se colocan en canoas de madera, y se
realiza el golpeteo con mazos de madera (machacado).

Fermentacion

Las cabezas de agave previamente majadas son depositadas en las
pilas de fermentacion. Este proceso, con la acciéon de levaduras que
se encuentran en el ambiente, toma 16 dias —en época de calor puede
tomar 12 dias.
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El proceso de fermentacion de la raicilla dura de 10 a 15 dias, o

incluso mas en climas frios, y se realiza en pilas o tanques de fermen-

tacion. En este proceso, las pifias de agave cocidas y trituradas se dejan

en contacto con levaduras naturales del ambiente, que convierten los

azucares en alcohol.

Detalles del proceso de fermentacion:

1.

Coccion y trituracion: Las piiias de agave se cuecen en hornos y se
tritura para liberar los jugos azucarados.

Fermentacion: El jugo se coloca en pilas o tanques de fermenta-
cion, donde las levaduras naturales del ambiente actiian sobre
los azucares, produciendo alcohol y creando el sabor caracteris-
tico de la raicilla.

Tiempo de fermentacion: El tiempo de fermentacion puede variar
de 10 a 15 dias, o incluso mas en climas frios.

Destilacion: Una vez que la fermentacion ha terminado, el liquido
se destila para obtener la raicilla.

Factores que influyen en la fermentacion:

Levaduras: Las levaduras naturales del ambiente juegan un papel
crucial en la fermentacion, convirtiendo los azacares en alcohol.
Temperatura: La temperatura ambiente afecta la velocidad de la
fermentacion, siendo mas rapida en climas calidos.

Tipo de agave: Diferentes tipos de agave pueden dar a la raicilla
sabores y aromas distintos.

Uso de agua: Se utiliza agua para ayudar a la fermentacion y se
agrega durante el proceso.

En resumen, la fermentacion de la raicilla es un proceso natural que

utiliza levaduras del ambiente para convertir los aztcares del agave

en alcohol, creando un sabor y aroma tnicos para cada tipo de raicilla.
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Destilacion

Se llevan a cabo dos destilaciones. La primera, que toma dos dias, en
alambique tipo arabe utilizado desde la época de la colonia.

La segunda destilacion se realiza en un alambique de influencia
asiatica (alambique filipino), utilizado desde hace cuatro siglos con la
variedad de usar cazos de cobre en vez de barro como se hacia en
la antigtiedad. Dicha destilacion toma un dia completo.

Resumen del proceso de la raicilla

Se cuece en hornos sellados que arden a 130 grados, luego se enfrian,
se vuelven a limpiar y se muelen, el liquido resultante se fermenta
maximo ocho dias, se vierte todo a los alambiques para cocer y final-
mente se destila. La gradacion de la raicilla oscila entre 36 y 45 por
ciento de alcohol.
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Introduccion
No es coincidencia que al Agave Maximiliana se le conozca en las
serranias de Jalisco como “Lechuguilla”. Mientras que el mundo
vuelca su mirada hacia las planicies azules de Tequila, en los pliegues
de la Sierra Madre Occidental habita un gigante discreto, una especie
que no solo sobrevive a la altitud, sino que la necesita para concentrar
la complejidad quimica que define al auténtico raicilla.

Entender al Agave Maximiliana requiere, primero, desaprender la
logica de la produccion industrial. Aqui no hay monocultivos infinitos.
Esta planta es un habitante de los bosques de pino y encino; que, a lo
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largo de su evolucion, aprendi6 a crecer en suelos pedregosos y climas
que harian desfallecer a otras variedades. Su morfologia hojas anchas,
espinas feroces y ese porte robusto que Becker describi6 con fascina-
ciéon no es solo un rasgo botanico, sino un testamento de resistencia
evolutiva.

El género Agave representa uno de los linajes evolutivos mas fasci-
nantes de las zonas aridas y semiaridas del continente americano.
Dentro de esta vasta diversidad, el Agave maximiliana Baker, cono-
cido cominmente como “maguey raicilla” o “maguey lechuguilla” en
las regiones de la Sierra Occidental de Jalisco, destaca no solo por su
importancia econdmica en la industria de las bebidas destiladas, sino
también por su complejidad fitoquimica y su resiliencia ecologica.

Contexto Botdnico y Taxonémico

Clasificacién y Morfologia
Entender al Agave Maximiliana requiere, primero, desaprender la
logica de la produccion industrial. Esta planta es un habitante de los
bosques de pino y encino; un organismo que ha aprendido a dialogar
con suelos pedregosos y climas que harian desfallecer a otras varie-
dades. Como bien sefala Vazquez-Garcia et al. (2007), su distribuciéon
en la Sierra Madre Occidental no es azarosa, sino que responde a
nichos ecologicos especificos donde la altitud acttia como un cata-
lizador de su metabolismo. Su morfologia hojas anchas, espinas
feroces y ese porte robusto que Becker describié con fascinacion en
el siglo XIX no es solo un rasgo botanico, sino un testamento de resis-
tencia evolutiva que define la identidad del raicilla de la sierra.
Taxonémicamente, el Agave Maximiliana se sitGa como una
pieza clave en el complejo rompecabezas de los agaves del occidente
mexicano. Perteneciente al grupo Crenatae, su distincion no reside
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solo en su filogenia, sino en su arquitectura fisica. Segin la descrip-
cion clasica de Gentry (1982), esta especie se distingue por sus rosetas
de un verde glauco y sus margenes foliares con mamilas prominentes,
caracteristicas que lo diferencian de parientes cercanos como el Agave
inaequidens.

Esta morfologia compacta, adaptada a las heladas de la montaia,
es lo que permite que la planta concentre una densidad de azucares
y compuestos volatiles que, tras una maduraciéon de hasta 15 afios,
ofrecen un perfil quimico Gnico para la destilacion artesanal.

Estrategia Reproductiva

Al igual que otros miembros de la seccion Crenatae, esta especie es
semélpara (monocarpica). El ciclo de vida culmina con el desarrollo
de una inflorescencia paniculada que puede alcanzar los 6 metros de
altura. La floracion ocurre generalmente entre los 8 y 12 afios de edad,
dependiendo de las condiciones edafoclimaticas (Gentry, 1982).

Ecologia y Distribucion

Habitat y Nicho Ecolbgico

Esta especie es endémica del occidente de México, con una presencia
predominante en los estados de Jalisco, Nayarit y Sinaloa. A diferencia
de los agaves de climas desérticos extremos, el Agave maximiliana
prospera en ecosistemas de transicion, especificamente en:

— Bosques de pino-encino (Pinus spp. y Quercus spp.).

— Laderas con pendientes pronunciadas (20-45%).

— Altitudes que oscilan entre los 1,200 y 2,400 msnm.
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Interacciones Bibticas

El papel ecologico de Agave maximiliana es fundamental para la
estabilidad del suelo y como fuente de recursos para polinizadores.
La polinizacion es primordialmente quiropterofilica, mediada por
murciélagos nectarivoros de los géneros Leptonycteris y Choeronyc-
teris, lo que garantiza una variabilidad genética crucial para la adapta-
cion al cambio climatico (Vazquez-Garcia et al., 2007).

3. Composiciéon Quimica y Principios Activos

La riqueza fitoquimica de Agave maximiliana es el resultado de un
metabolismo especializado denominado Metabolismo Acido de las
Crassulaceas (CAM), el cual permite la fijacion de CO2 durante la
noche para minimizar la pérdida de agua.

Hidratos de carbono: fructanos de tipo agavina

El componente principal de la “pina” (tallo y bases foliares) son los
fructanos. A diferencia de la inulina comun, el A. maximiliana sintetiza
agavinas, que son polimeros de fructosa con enlaces altamente rami-
ficados (-2,1y p-2,6).

Estos carbohidratos no solo sirven como reserva energética,
sino que actuan como osmorreguladores frente al estrés hidrico. Su
importancia industrial radica en su hidroélisis para la produccion de
azucares fermentables.

Metabolitos secundarios: saponinas esteroidales

Uno de los aspectos mas relevantes desde el punto de vista farmaco-
logico es la presencia de saponinas esteroidales. Estos compuestos
consisten en una aglicona (sapogenina) unida a una o mas cadenas de
azucares.
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Los principios activos identificados son Hecogenina y Diosgenina,
con una actividad bioldégica documentada para propiedades antiinfla-
matorias, antifingicas y prebioticas (Santos-Zea et al., 2012).

Compuestos Fenblicos

El perfil de antioxidantes de la planta incluye flavonoides y acidos
fenolicos que protegen a los tejidos de la radiacion UV y del estrés
oxidativo. En estudios recientes, se ha observado que la concen-
tracion de estos compuestos aumenta en plantas silvestres en compa-
racion con las cultivadas, debido a la presion selectiva del entorno.

Comparativa de Composicién (Tabla Técnica)

Concentracion Est.

Funcién Biolési
Componente e B uncion Biologica
Carbohidratos totales 60 - 75% Reserva energética
Fi
. ibra cruda 10 - 18% Soporte estructural
(Lignocelulosa)
Saponinas 1.5-3.2% Defen:c,a contra
patogenos
Proteina 2-4% Actividad metabolica

Bioquimica avanzada:

hidrélisis de fructanos y rutas biosintéticas

La importancia industrial y biologica del Agave maximiliana radica en
su sofisticada capacidad para actuar como un sumidero de carbono,
transformando el CO? atmosférico en polimeros complejos de fruc-
tosa mediante el metabolismo de acidos de las crasulaceas (CAM).
En el contexto cientifico, entender la transicion de estos polimeros
a azlcares simples es vital para la biotecnologia de fermentacion, ya
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que, a diferencia de otras especies del género, el maximiliana presenta
una cinética de hidrolisis influenciada directamente por el estrés
ambiental de la Sierra Madre Occidental.

Esta acumulacion de carbohidratos no es solo una reserva ener-
gética para la floracién; segin proponen Avila-Fernandez et al. (2011),
los fructanos cumplen una funcién crioprotectora esencial, per-
mitiendo que las células de la planta mantengan su integridad estruc-
tural frente a las heladas recurrentes en su habitat natural.

Estructura molecular de las agavinas

A diferencia de la inulina lineal de la achicoria, las agavinas del Agave
maximiliana presentan una arquitectura molecular del tipo neoserie,
caracterizada por una ramificacion compleja con enlaces beta (2-1) y
beta(2-6). Esta configuracion no es trivial; la presencia de residuos
de fructosa unidos a ambos lados de la molécula de sacarosa central
genera una estructura esférica y altamente soluble.

De acuerdo con las investigaciones de Mancilla-Margalli y Lopez
(2006), esta complejidad estructural es lo que otorga a las agavinas
una estabilidad térmica diferencial durante la hidro6lisis térmica en
los hornos de pozo o autoclaves. Al ser polimeros altamente rami-
ficados, su resistencia a la digestion humana es significativamente
mayor que la de los fructooligosacaridos (FOS) convencionales. Como
senalan Huazano-Garcia y Lopez (2015), esta resistencia permite que
las agavinas funcionen como fibra prebiotica de alta eficiencia, ya que
atraviesan el tracto gastrointestinal superior sin degradarse, promo-
viendo selectivamente el crecimiento de colonias de Bifidobacterium
y Lactobacillus en el colon.
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Proceso de hidrélisis quimica y enzimética

Durante la produccion de Raicilla, el proceso de coccién (hidrolisis
térmica) transforma las agavinas en fructosa y glucosa libres. Quimi-
camente, este proceso se describe mediante la ruptura de los enlaces
glucosidicos bajo condiciones de pH ligeramente acido y tempera-
turas controladas entre 80°C y 100°C.

(C,H,0)n+nHO —->nC H,6O,

Este proceso es critico: una hidroélisis incompleta reduce el rendi-
miento alcoholico, mientras que un exceso de calor genera compuestos
de Maillard y furanos (como el 5-HMF), que pueden alterar el perfil
sensorial y toxicologico del destilado (Mancilla-Margalli y Lopez, 2006).

Etnobotdnica y manejo sustentable

La relacion entre las comunidades de la Sierra Occidental de Jalisco y
el Agave maximiliana trasciende la simple explotacion de un recurso
natural; ha moldeado, a lo largo de siglos, tanto el paisaje fisico como
la cosmogonia regional. Este vinculo no debe entenderse como una
actividad meramente extractiva, sino como un sistema de manejo
complejo donde la planta y el humano han coevolucionado. En estas
latitudes, el agave no es un cultivo, sino un habitante del bosque
de pino-encino cuya presencia define la salud del ecosistema y la
economia de subsistencia de las familias raicilleras.

Como bien describe Valenzuela-Zapata (2011), el manejo del
“maximiliana” implica una integracion profunda con los ciclos biol6-
gicos del bosque, donde la recoleccion de ejemplares silvestres y la
incipiente domesticacion en huertos familiares generan un gradiente
de intervencion humana que preserva la diversidad genética de la
especie.
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Conocimiento Ecolégico Tradicional (CET)

Los productores locales, guardianes de una herencia técnica cono-
cidos como “taberneros”, han desarrollado una taxonomia empirica
de una precision asombrosa. A través de la observacion generacional,
han identificado fenotipos especificos de Agave maximiliana basan-
dose en variables microclimaticas como la altitud, la inclinacion de la
pendiente y la exposicion solar.

Existe un consenso empirico que dicta que los ejemplares que
maduran bajo la sombra parcial de los encinos (Quercus spp.) presentan
una morfologia distinta y un metabolismo mas pausado. Segun las
investigaciones de Colunga-GarciaMarin et al. (2017), estos indivi-
duos bajo dosel tienden a acumular una mayor densidad de carbo-
hidratos complejos, aunque su ciclo de maduracion se extienda varios
afnos mas en comparacion con los ejemplares de ladera abierta o “sol y
agua’. Esta diferenciacion no es menor: el tabernero sabe que el agave
de sombra aporta una sedosidad y una estructura aromatica superior
al destilado, lo que demuestra que el CET es, en realidad, una forma
de biotecnologia vernacula que optimiza la calidad del producto final
respetando los ritmos de la naturaleza.

El ciclo de la raicilla:

impacto en la estructura poblacional

La cosecha del maguey implica la remocion de la planta antes de la
floracion (el “capado”), lo que impide la produccion de semillas. Un
capitulo cientifico sobre esta especie debe advertir sobre el riesgo de
erosion genética. Estudios recientes indican que la dependencia exce-
siva de la propagacion vegetativa o la sobreexplotacion de poblaciones
silvestres en municipios como Mascota y San Sebastian del Oeste esta
reduciendo la heterocigosidad de la especie.
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Domesticacion incipiente

Actualmente, el Agave maximiliana se encuentra en un estado de
domesticacion incipiente. A diferencia del Agave tequilana Weber,
que es un monocultivo industrial, el “maguey raicilla” se cultiva en
sistemas agroforestales que preservan parte de la biodiversidad
original, permitiendo una coexistencia con polinizadores naturales
(Vazquez-Garcia et al., 2007).

Metabolitos secundarios y potencial farmacolégico
Mas alla de los aztcares, el perfil de sapogeninas en el Agave maximi-
liana ofrece una frontera para la industria farmacéutica.

Ruta del mevalonato y biosintesis de saponinas

La sintesis de saponinas esteroidales en las hojas del agave ocurre a
través de la ruta del acido mevalonico, donde el escualeno se cicla
para formar el nucleo del esterano. La presencia de hecogenina en
los subproductos del procesado (hojas y bagazo) sugiere un poten-
cial uso como precursor en la sintesis de hormonas corticosteroides
(Santos-Zea et al., 2012).

Perfil de Terpenos y Caracterizacién Sensorial:

Agave maximiliana vs. Agave angustifolia

El valor organoléptico de los destilados de Agave maximiliana (Raicilla
de la Sierra) reside en su fraccion volatil. Mientras que el Agave angus-
tifolia (utilizado para el Mezcal) tiende a perfiles mas ahumados y
dulces, el Agave maximiliana presenta una complejidad quimica
distintiva marcada por terpenos superiores.
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Compuestos volatiles y su origen quimico

Los terpenos son biosintetizados en la planta a través de la ruta del

fosfato de isopentenilo. En el Agave maximiliana, se han identificado

concentraciones significativas de:

* Linalool: Aporta notas florales y citricas.

*  Geraniol: Responsable de los matices de rosas y geranios.

« Terpineol: Proporciona un caracter resinoso o de pino, coherente
con su habitat en bosques de coniferas.

Compuesto Agave maximi- | Agave angusti- Impacto
volatil liana (Sierra) folia (Valles) Sensorial
Linalool Alto Moderado Floral / Citrico
Limoneno Moderado Alto Frutal / Dulce
Beta- Especiado /
Cariofileno Presente Trazas Amaderado
Furaneol Bajo (dep.e’nde Alto Caramelo /
de coccidn) Tostado

Edafologia: el suelo como determinante fitoquimico

La composiciéon mineral del suelo en la Sierra Occidental de Jalisco
influye directamente en la sintesis de principios activos. El Agave
maximiliana se desarrolla predominantemente en suelos tipo Regosol
y Cambisol.

Influencia del pH y nutrientes

Estos suelos suelen ser acidos (pH 4.5 - 6.0), lo que afecta la disponi-
bilidad de fésforo y micronutrientes. La planta ha evolucionado para
optimizar la absorcion de calcio (Ca+2), el cual es fundamental para la
rigidez de las paredes celulares y la estabilidad de las agavinas durante
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los ciclos de sequia. La alta concentracion de hierro en estas regiones
de origen volcanico también contribuye a la pigmentacion glauca de
las hojas.

Metodologias de control de calidad:

cromatografia de gases (GC-MS)

Para asegurar que un lote de Agave maximiliana ha sido procesado
correctamente, se emplea la Cromatografia de Gases acoplada a
Espectrometria de Masas (GC-MS). Este método permite detectar la
“huella dactilar” de la planta.

La deteccion de metanol y alcoholes superiores es vital para la
seguridad alimentaria. En el caso del Agave maximiliana, los niveles
de metanol suelen ser naturalmente mas altos que en otros agaves
debido a la mayor presencia de pectinas en sus pencas, lo que requiere
una técnica de destilacion mas precisa para mantenerse dentro de las
normas sanitarias internacionales (Mancilla-Margalli & Lopez, 2006).

Discusion y perspectivas de conservacion

Discusién y perspectivas de conservacion:

el dilema de la raicilla

El futuro del Agave maximiliana se encuentra en una encrucijada
donde convergen el éxito comercial y la fragilidad ecologica. El reco-
nocimiento de la Denominacion de Origen Raicilla ha catalizado una
demanda sin precedentes que, si bien dignifica el trabajo del taber-
nero, ejerce una presion extractiva que el ecosistema de la Sierra
Madre Occidental podria no ser capaz de metabolizar a largo plazo. La
conservacion de esta especie no puede entenderse de forma aislada;
depende de un equilibrio homeostatico entre la explotacion econémica
y la capacidad de regeneracion natural de los bosques de pino-encino.
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La conservacion in situ y el vinculo

con la fauna nectarivora

La preservacion de las poblaciones de Agave maximiliana en su habitat
original es una prioridad que trasciende la botanica. Como sefialan
Trejo-Salazar et al. (2016), la integridad genética de estas poblaciones
descansa sobre los hombros de murciélagos nectarivoros, principal-
mente del género Leptonycteris. Estos polinizadores no solo aseguran
el intercambio genético necesario para la adaptacion climatica, sino
que fortalecen la resiliencia inmunolégica de la especie.

La practica comun de cortar el quiote para concentrar aztcares
en la pifa, si se realiza de forma masiva y sin dejar “plantas madre”
para la floracion, interrumpe el ciclo de vida de estos mamiferos vola-
dores. La consecuencia es una erosiéon genética silenciosa que deja al
agave vulnerable ante el ataque de patogenos fangicos oportunistas,
particularmente el complejo de especies de “Fusarium spp., res-
ponsable de la marchitez y pudricion del cogollo. De acuerdo con
Jiménez-Hidalgo et al. (2019), la pérdida de variabilidad genética
debida a la sobre explotacion silvestre correlaciona directamente con
una mayor susceptibilidad a brotes epidémicos que podrian colapsar
la produccion regional en menos de una década.

Hacia un modelo de aprovechamiento regenerativo

El futuro de la especie exige transitar de una “mineria biolégica” hacia
una silvicultura de agaves. Esto implica que la industria de la raicilla
debe adoptar protocolos de manejo que incluyan la reforestacion asis-
tida y el respeto a los tiempos de maduracion biolégica, que en el caso
del maximiliana puede extenderse hasta los 12 o 15 afnos. La discusion
actual, como sugieren Illsley y colaboradores (2018), gira en torno a
la certificacion de “agaves responsables”, donde el valor del destilado
no solo resida en su perfil sensorial, sino en la garantia de que su
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extraccion no ha comprometido la salud del bosque ni la supervi-
vencia de sus polinizadores.

Conclusién
El analisis integral del Agave maximiliana lo consolida como un
recurso fitogenético de complejidad excepcional y una especie clave
para el desarrollo sostenible del occidente mexicano. A lo largo de
este capitulo, se ha demostrado que su valor trasciende la produccion
de Raicilla, fundamentandose en una triada de factores bioldgicos,
fitoquimicos y culturales:

— Resiliencia y especializacion metabdlica: Su capacidad para pros-
perar en los bosques de pino-encino de la Sierra Madre Occidental
se debe a un metabolismo especializado (CAM) y a una arquitec-
tura molecular de agavinas neoserie. Estos polinizadores no solo
funcionan como reserva energética, sino como agentes criopro-
tectores vitales frente a las heladas de su habitat natural.

— Potencial bioquimico y farmacoldgico: Mas alla de los azucares
fermentables, el arsenal de saponinas esteroidales (como la heco-
genina y diosgenina) y su perfil de terpenos superiores abren
fronteras para la industria farmacéutica y nutracéutica. La alta
concentracion de fibra prebiotica de gran eficiencia destaca su
valor funcional para la salud humana.

— Sustentabilidad y conservacion: El futuro de la especie frente a la
creciente demanda de la Denominacion de Origen Raicilla depende
de un equilibrio homeostatico entre la explotacion y la regenera-
cion natural. La preservaciéon de las poblaciones de murciélagos
nectarivoros (Leptonycteris spp.) es imperativa para evitar la
erosion genética y la susceptibilidad a patdgenos como Fusarium

Spp-
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En tltima instancia, la transicion de una “mineria biologica” hacia
una silvicultura de agaves, guiada por la fitoquimica y el conocimiento
ecologico tradicional de los taberneros, es la Gnica via para asegurar
que el éxito comercial del A. maximiliana no comprometa su viabilidad
evolutiva.
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Introduccion

Agave maximiliana Baker es una especie endémica del occidente de
México con una profunda relevancia biocultural, historica y cientifica.
Su aprovechamiento tradicional ha abarcado multiples dimensiones,
desde la produccion de bebidas fermentadas y destiladas, como la
raicilla, hasta el uso medicinal empirico para el tratamiento de diversas
afecciones humanas. En afos recientes, el interés académico por esta
especie ha crecido de manera significativa debido a la identificacion
de metabolitos secundarios con potencial farmacologico, tales como
saponinas esteroidales, compuestos fenodlicos, flavonoides y fruc-
tanos, los cuales han mostrado actividades bioldgicas relevantes en
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modelos experimentales (Bermtudez-Bazan et al., 2021; Rodriguez-Za-
pata et al., 2024).

El presente capitulo tiene como objetivo desarrollar un analisis
integral y critico de las propiedades medicinales de Agave maximi-
liana, articulando el conocimiento tradicional y ancestral con la
evidencia cientifica contemporanea. Para ello, se estructura en cinco
subtemas: uso tradicional, medicina ancestral, efectos farmacolo-
gicos, seguridad, toxicidad y dosificacion, y potencial farmacologico.
El texto se fundamenta exclusivamente en literatura cientifica de
acceso abierto, revisada por pares, y se encuentra integramente refe-
renciado conforme a las normas APA 72 edicion.

Uso tradicional

El uso tradicional de Agave maximiliana se inscribe dentro de un sis-
tema etnobotanico amplio caracteristico de las comunidades rurales
del occidente de México, particularmente en regiones de Jalisco y
Nayarit. Estudios etnograficos realizados en la zona de influencia de
la Sierra de Manantlan han documentado que diversas especies de
agave, entre ellas Agave maximiliana, forman parte del repertorio
terapéutico local para el tratamiento de padecimientos gastrointes-
tinales, inflamatorios, cutaneos y parasitarios (Gutiérrez Alonso et al.,
2020).

Las hojas y la savia fresca constituyen las partes mas comun-
mente empleadas con fines medicinales. Las preparaciones tradicio-
nales incluyen decocciones para consumo oral, cataplasmas aplicadas
de forma tépica y macerados alcoholicos utilizados como remedios
de amplio espectro. Estas practicas se caracterizan por su bajo costo,
accesibilidad y transmision intergeneracional del conocimiento, lo
que ha permitido su persistencia a pesar de los procesos de moderni-
zacion y medicalizacion (Gutiérrez Alonso et al., 2020).
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Adicionalmente, el uso tradicional de Agave maximiliana no se
limita al Ambito medicinal, sino que se articula con su aprovechamiento
productivo y simbolico. La producciéon de raicilla, destilado con
denominacion de origen, constituye un eje central de la identidad
cultural regional y ha favorecido la conservaciéon del conocimiento
empirico asociado al manejo y seleccion de la planta (Sanchez
Gonzalez, 2025; Tabares-Escamilla et al., 2024).

La Figura 1 muestra la distribucion de los principales usos tradicio-
nales de Agave maximiliana reportados en la literatura etnobotanica
del occidente de México. Se observa un predominio del empleo de esta
especie en el tratamiento de afecciones gastrointestinales y procesos
inflamatorios, seguido de su uso en lesiones cutaneas y dolor musculo-
esquelético. En menor proporcion, se documenta su utilizacion con
fines rituales y preventivos. Esta distribucion refleja la centralidad del
agave como recurso terapéutico empirico en contextos comunitarios,
donde su disponibilidad y versatilidad han favorecido su incorpora-
cion en practicas de salud tradicionales (Gutiérrez Alonso et al., 2020;
Sanchez Gonzalez, 2025).

Distribucion de los usos tradicionales de Agave maximiliana

Frecuencia relativa (%)

Tipo de uso tradicional
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Medicina ancestral

La medicina ancestral relacionada con Agave maximiliana se fun-
damenta en una cosmovision mesoamericana que concibe la salud
como un equilibrio dinamico entre el individuo, la comunidad y
el entorno natural. En este marco, el agave ha sido histéricamente
considerado una planta sagrada, asociada a deidades como Mayahuel,
y utilizada tanto con fines terapéuticos como rituales (Sanchez
Gonzalez, 2025).

Evidencia arqueoldgica procedente del occidente de México
demuestra que los agaves desempefiaron un papel central en la
alimentacion, la medicina y los rituales funerarios de las sociedades
prehispanicas. Restos de hornos de coccion, representaciones cera-
micas y ofrendas funerarias sugieren que especies afines a A. maxi-
miliana eran utilizadas para la obtencion de alimentos energéticos y
bebidas fermentadas con posibles propiedades medicinales (Zizumbo-
Villarreal et al., 2009).

En la actualidad, las practicas de medicina tradicional persisten en
comunidades mestizas e indigenas, donde el uso del agave se integra
en tratamientos empiricos para afecciones musculoesqueléticas, in-
fecciones leves y trastornos digestivos. Estas practicas constituyen
un sistema de conocimiento dinamico, que se adapta a nuevas condi-
ciones sociales sin perder su base ancestral (Gutiérrez Alonso et al.,
2020).

La Figura 2 sintetiza los principales efectos farmacologicos atri-
buidos a Agave maximiliana y especies afines del género Agave
a partir de estudios fitoquimicos y farmacolégicos. Destacan los
efectos antiinflamatorios y antioxidantes como los mas ampliamente
documentados, seguidos de la actividad antiparasitaria y antimicro-
biana. Asimismo, se identifica un potencial nutracéutico emergente,
asociado principalmente a la presencia de compuestos fenolicos,
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flavonoides y saponinas esteroidales. Estos hallazgos respaldan
cientificamente varios de los usos tradicionales de la especie y
refuerzan su proyeccion como candidata para el desarrollo de fitome-
dicamentos (Bermudez-Bazan et al., 2021; Monterrosas-Brisson et al.,
2013; Rodriguez-Zapata et al., 2024).

Efectos farmacologicos

La investigacion fitoquimica y farmacolégica contemporanea ha per-
mitido identificar una amplia gama de metabolitos secundarios
en Agave maximiliana y otras especies del género Agave. Entre los
compuestos mas relevantes se encuentran las saponinas esteroidales,
los flavonoides, los compuestos fenolicos y los fitosteroles, los cuales
han mostrado diversas actividades biologicas (BermudezBazan et al.,
2021).

Estudios experimentales han demostrado que extractos etanolicos
de hojas de Agave maximiliana presentan actividad antiparasitaria
significativa contra Entamoeba histolytica, con efectos dependientes
de la dosis y del tiempo de exposicion. Los cambios morfologicos
observados en los trofozoitos sugieren la induccion de mecanismos
de muerte celular programada, lo que posiciona a esta especie como
una fuente prometedora de compuestos antiparasitarios (Rodriguez-
Zapata et al., 2024).

Asimismo, investigaciones realizadas con especies relacionadas
han documentado una potente actividad antiinflamatoria atribuida a
saponinas esteroidales especificas, como la cantalasaponinal, capaz
de inhibir de manera significativa el edema inducido en modelos
animales (Monterrosas-Brisson et al., 2013). Estos hallazgos respaldan
el uso tradicional del agave en el tratamiento de procesos inflamato-
rios y dolorosos.
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Los compuestos fendlicos y flavonoides presentes en Agave
también han mostrado una elevada capacidad antioxidante, asociada
a la neutralizacion de especies reactivas de oxigeno y a la modulacion
de procesos inflamatorios y metabdlicos, lo que amplia el espectro
terapéutico potencial de la especie (Bermudez-Bazan et al., 2021).

La fitoquimica es la disciplina que permite comprender el poten-
cial farmacologico de una planta, actuando como el puente entre el
conocimiento etnobotanico y la validacién cientifica. El analisis de
los metabolitos secundarios presentes en Agave maximiliana es, por
tanto, un paso crucial para elucidar los mecanismos de accion detras
de sus usos tradicionales. Un tamizaje fitoquimico cualitativo reali-
zado en extractos etanolicos de las hojas de la planta ha revelado un
perfil rico y diverso, con una presencia notable de compuestos de alto
interés farmacologico (Rodriguez-Zapata et al., 2024).

Los resultados de este analisis se resumen en la siguiente Tabla.

Tabla 1.
Perfil fitoquimico de extractos etandlicos de hojas de Agave maximiliana
Grupo Fitoquimico Concentracion Relativa

Flavonoides ++

Terpenos +++

Esteroides ++

Saponinas +++

Taninos ++

Cumarinas ++

Nota: Perfil fitoquimico cualitativo de extractos etanolicos.
Datos de Rodriguez-Zapata et al. (2024).
Simbolos: ++ Concentracion moderada; +++ Concentracion alta.
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El analisis de estos resultados destaca la alta concentracion de
terpenos y saponinas como hallazgos particularmente significa-
tivos. Las saponinas son una clase de glucésidos conocidos por su
capacidad para interactuar con las membranas celulares, formando
complejos con componentes como el colesterol, lo que puede inducir
la permeabilizacion y lisis celular (Rodriguez-Zapata et al., 2024). Esta
propiedad es la base de diversas actividades biologicas, incluyendo
efectos antimicrobianos y citotoxicos. Por su parte, la presencia
moderada de flavonoides sugiere un potencial antioxidante, ya que
estos compuestos son conocidos por su capacidad para neutralizar
radicales libres. Este perfil fitoquimico proporciona una base mole-
cular solida para interpretar los efectos farmacologicos observados,
comenzando por su demostrada actividad amebicida.

Seguridad, toxicidad y dosificacion
A pesar del uso tradicional extendido de Agave maximiliana, la infor-
macion cientifica sobre su seguridad y toxicidad es aun limitada
y se basa principalmente en estudios preclinicos y en la extrapola-
cion de datos obtenidos de otras especies del género. Las saponinas
esteroidales, si bien poseen efectos terapéuticos relevantes, pueden
presentar toxicidad gastrointestinal y hemolitica cuando se adminis-
tran en concentraciones elevadas (Monterrosas-Brisson et al., 2013).
Estudios farmacologicos han sefialado que los extractos crudos
de agave muestran un margen de seguridad aceptable a dosis mode-
radas; sin embargo, se recomienda precaucion en el consumo prolon-
gado y en poblaciones vulnerables, como mujeres embarazadas y
personas con enfermedades cronicas (Hernandez-Valdés et al., 2019).
La ausencia de esquemas de dosificacion estandarizados constituye
una limitaciéon importante para su uso terapéutico seguro.
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Desde una perspectiva cientifica, resulta imprescindible avanzar
hacia la estandarizacion de extractos, la caracterizacion toxicologica
detallada y la definicion de dosis terapéuticas seguras, con el fin de
minimizar riesgos y facilitar la integracion de Agave maximiliana en
formulaciones fitoterapéuticas basadas en evidencia.

Potencial farmacolégico

El potencial farmacologico de Agave maximiliana se sustenta en
la diversidad de sus metabolitos secundarios y en la convergencia
entre conocimiento tradicional y evidencia cientifica. Las actividades
antiinflamatoria, antioxidante, antiparasitaria y antimicrobiana docu-
mentadas posicionan a esta especie como una candidata prometedora
para el desarrollo de nuevos fitofarmacos y nutracéuticos (Bermudez-
Bazan et al., 2021; Rodriguez-Zapata et al., 2024).

Los avances en biotecnologia vegetal, particularmente en técnicas
de micropropagacion in vitro, ofrecen alternativas viables para la
produccion sostenible de Agave maximiliana, reduciendo la presion
sobre poblaciones silvestres y garantizando el suministro de materia
prima para investigacion y desarrollo farmacologico (Santacruz-
Ruvalcaba et al., 2022).

La integracion de enfoques etnobotanicos, fitoquimicos, far-
macologicos y biotecnologicos permitira consolidar estrategias inno-
vadoras para la valorizacion terapéutica de Agave maximiliana,
contribuyendo al desarrollo cientifico, a la conservacion biocultural y
al bienestar de las comunidades que historicamente han resguardado
este conocimiento.

El conocimiento tradicional a menudo actia como un faro que
ilumina propiedades bioldgicas que la ciencia puede investigar y validar.
En el caso de Agave maximiliana, su potencial antiinflamatorio y anti-
microbiano es un claro ejemplo de esta convergencia, donde los
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reportes etnobotanicos se alinean con la evidencia indirecta deri-
vada de su fitoquimica y el estudio de especies congéneres, abriendo
nuevas vias de investigacion farmacolégica.

Potencial antiinflamatorio

El uso tradicional de las pencas de Agave maximiliana para “aliviar
inflamaciones” esta bien documentado en la Sierra Occidental de Jalisco
(Tabares-Escamilla et al., 2024). Aunque en la literatura consultada no
se encontraron estudios farmacoldgicos que evaltien directamente
esta propiedad en A. maximiliana, la evidencia en especies rela-
cionadas es contundente. Por ejemplo, extractos de Agave americana
han demostrado una potente actividad antiinflamatoria en modelos
de edema auricular inducido por TPA (12-O-tetradecanoilforbol-13-
acetato) (Monterrosas-Brisson et al., 2013). De manera significativa,
esta actividad fue atribuida a saponinas esteroidales, especificamente
a un compuesto aislado e identificado como cantalasaponina-1. Dado
que el andlisis fitoquimico de Agave maximiliana reveldé una alta
concentracion de saponinas (Rodriguez-Zapata et al., 2024), es alta-
mente plausible que posea compuestos con una actividad similar. Por
lo tanto, la investigacion de su potencial antiinflamatorio representa
una importante brecha en el conocimiento actual que merece ser
explorada.

Potencial Antimicrobiano

De manera analoga, el uso tradicional de la planta para tratar “infec-
cionesbacterianas” (Tabares-Escamilla et al.,2024) sugiere la presencia
de compuestos con actividad antimicrobiana. Esta aplicacion, repor-
tada etnobotanicamente, requiere una validacion cientifica rigurosa.
Para confirmar y caracterizar esta propiedad, es necesario realizar
estudios in vitro contra un panel de bacterias patéogenas de rele-
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vancia clinica, seguidos de estudios in vivo si los resultados iniciales
son prometedores. La convergencia entre estos usos tradicionales y
el perfil fitoquimico de A. maximiliana refuerza la necesidad de deli-
near claramente las areas donde la investigacion cientifica ain debe
profundizar.

La Figura 2 sintetiza los principales efectos farmacologicos atri-
buidos a Agave maximiliana y especies afines del género Agave a
partir de estudios fitoquimicos y farmacolégicos. Destacan los efectos
antiinflamatorios y antioxidantes como los mas ampliamente docu-
mentados, seguidos de la actividad antiparasitaria y antimicro-
biana. Asimismo, se identifica un potencial nutracéutico emergente,
asociado principalmente a la presencia de compuestos fenolicos,
flavonoides y saponinas esteroidales. Estos hallazgos respaldan cien-
tificamente varios de los usos tradicionales de la especie y refuerzan
su proyeccion como candidata para el desarrollo de fitomedicamentos
(Bermudez-Bazan et al., 2021; Monterrosas-Brisson et al., 2013; Rodri-
guez-Zapata et al., 2024).

Efectos farmacoldgicos reportados de Agave maximiliana

Proporcion de evidencia reportada (%)

Efecto farmacolégico
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Conclusiones

El analisis integral de Agave maximiliana Baker evidencia que esta
especie constituye un recurso biocultural de alto valor, cuyo uso
medicinal se sustenta en una larga tradicion empirica desarrollada en
comunidades del occidente de México. El uso tradicional y la medicina
ancestral asociadas a esta planta reflejan sistemas de conocimiento
complejos, construidos a partir de la observacion prolongada de la
naturaleza, la experimentacion practica y la transmision intergene-
racional de saberes. Dichos sistemas han permitido el aprovechamiento
terapéutico del agave para el manejo de afecciones digestivas,
inflamatorias y cutaneas, consolidando su papel como recurso de
salud comunitaria.

La evidencia cientifica contemporanea ha contribuido de manera
significativa a la validacion de varios de estos usos tradicionales,
particularmente mediante la identificacion de metabolitos secun-
darios con actividad biologica relevante. La presencia de saponinas
esteroidales, compuestos fenolicos, flavonoides y otros fitoquimicos
en Agave Maximiliana respalda su potencial antiinflamatorio, anti-
oxidante y antiparasitario, estableciendo un puente soélido entre
la medicina tradicional y la farmacologia moderna. No obstante, la
mayoria de los estudios disponibles corresponden a modelos precli-
nicos, lo que subraya la necesidad de continuar profundizando en
investigaciones experimentales y clinicas.

Desde la perspectiva de la seguridad y la toxicidad, el uso de Agave
maximiliana plantea retos importantes. Si bien el consumo empirico
ha demostrado un margen de seguridad aceptable en contextos
tradicionales, la ausencia de esquemas de dosificacion estandarizados
y de evaluaciones toxicoldgicas sistematicas limita su aplicacion en
entornos clinicos formales. En este sentido, resulta indispensable
avanzar hacia la caracterizacion integral de sus efectos adversos
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potenciales, asi como en la definicion de concentraciones terapéuticas
seguras que permitan minimizar riesgos y maximizar beneficios.
Finalmente, el potencial farmacolégico de Agave maximiliana se
proyecta como una linea de investigacion prometedora, especialmente
en el desarrollo de fitomedicamentos y productos nutracéuticos basados
en evidencia cientifica. La integracion de enfoques etnobotanicos, fito-
quimicos, farmacologicos y biotecnologicos, junto con estrategias de
aprovechamiento sostenible, permitira no solo la valorizacion tera-
péutica de esta especie, sino también la preservacion del patrimonio
biocultural y el reconocimiento del conocimiento tradicional como una
fuente legitima y vigente para el avance de las ciencias de la salud.
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CAPITULO V.
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Tramitologia legal

Creacidon de sociedad

Requisitos para creacion de sociedad

* Recibir autorizacion de la Secretaria de Economia para usar el
nombre. Para esto, la Secretaria comprobara que no haya otro
negocio con el mismo nombre. Si quieres hacer este tramite en
linea necesitar tener tu e.firma.

* Elaborar el acta constitutiva de la empresa con ayuda de un
notario. Este documento establece aspectos legales generales y
particulares de la empresa (como objeto social, capital social
y normas de funcionamiento). Deben firmarlo todos los socios.
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Hacer el aviso de uso de denominacioén. El funcionario que haya
llevado a cabo la constitucion de la sociedad da a conocer a la
Secretaria de Economia la informaciéon de las personas que se
han asociado para crear la nueva empresa y el nombre que usaran
para que otras personas no lo utilicen.

Inscribirse en el Registro Publico de Comercio. Esta institucion a
cargo de la Secretaria de Economia se encarga de vigilar y proteger
a las empresas. Es necesario pagar derechos de inscripcion y el
precio varia dependiendo de cada estado.

Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes. Este tramite se
realiza ante el Servicio de Administracion Tributaria e identifica a
la empresa como persona moral.

Registrarse ante el IMSS. Aunque al inicio, los tnicos trabajadores
de la empresa sean los socios fundadores, es necesario registrarse
ante el Instituto Mexicano del Seguro Social para informar sobre
la contratacion del personal. No hacerlo puede ocasionar multas
ante esta institucion.

Darse de alta en los demds organismos requeridos. como la Secre-
taria de Ecologia y Medio Ambiente.

Tramitologia fiscal

Servicio de Administracion Tributaria
Dar de alta en el SAT a la sociedad

68

Ingresa al Portal del SAT.

Selecciona la pestana “Empresas”, posteriormente el apartado
“Tramites del RFC", seguido de Inscripcion al RFC y por tltimo la
opcion “Preinscribe tu empresa en el RFC”.

Llena los datos solicitados en el formulario y confirma la informacion.
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Imprime el acuse de preinscripcion al Registro Federal de Con-
tribuyentes.

Las obligaciones que se tienen ante el SAT como pertenecientes al

Régimen General de Ley Personas morales son las siguientes:

Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC): es el
primer paso para que las personas morales empiecen sus opera-
ciones fiscales.

Emitir facturas electronicas: para respaldar legalmente las tran-
sacciones comerciales.

Contabilidad electronica: implica registrar las operaciones finan-
cieras de forma electronica.

Declaraciones mensuales y una anual: se refiere a las declaraciones
mensuales de impuestos, como el ISR e IVA, ademas de la declara-
cion anual que resume las actividades fiscales del ejercicio.
Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros: informa
de las operaciones realizadas con terceros, detallando montos y
caracteristicas de las transacciones.

Declaraciones informativas anuales: incluyen la Declaracion Infor-
mativa Multiple y la Declaracion Informativa en formato multi-
ples, que proporcionan informacion adicional sobre operaciones y
actividades.

Préstamos y aportaciones: deben informar al SAT los préstamos
y aportaciones recibidos, dado que pueden llevar implicaciones
fiscales.

Retencion de impuestos (ISR e IVA): en el pago de salarios y expedir
el CFDI correspondiente.

Estado de posicion financiera e inventario de existencias: debe
preparar y mantener actualizado un estado de posicion financiera
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que refleje su situacion econdmica y un inventario de existencias
que detalle los bienes que posee.

Utilidad fiscal y PTU: conocer la utilidad fiscal es indispensable
para el calculo de impuestos. Ademas, el calculo y distribucion de
la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) es una
obligacion de todas las personas morales.

Control de inventarios: mantener un registro preciso y actualizado
de los inventarios.

Licencia municipal
Requisitos de solicitud paralicencia de Permiso de vendedor en puesto

fijo y semi-fijo:
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Solicitud por escrito, sefialando el giro que pretende ejercer y
el lugar de Ubicacion en su caso, con los siguientes requisitos y
anexos.

La solicitud debera expresar que el solicitante acata los regla-
mentos municipales en su caso y las normas de salud imperantes,
obligandose al uso del uniforme que previamente la autoridad
municipal sefiale, a mantener estricto aseo personal y acatar los
requisitos que senale la ley estatal de salud y el ayuntamiento.
Nombre, domicilio y nacionalidad mexicana del solicitante.

R.F.C. expedido por la SHCP.

Certificado médico expedido por una institucion de salud publica;
en caso de que el giro sea alimentos, contar con la acreditacion
para el manejo de alimentos que expida la autoridad.

Carta consentimiento de los vecinos colindantes con el area, de la
junta vecinal y, en su caso, del delegado o agente municipal (a falta
de algan requisito se tendra por no protestar la solicitud).

No deberé obstruir el libre transito de los peatones y vehiculos.
Dictamen de Proteccion Civil (en caso de usar gas L.P.).
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Identificacion oficial (copia).
Comprobante de domicilio.
Croquis de la ubicacion.

Licencia de funcionamiento

En caso de que existan licencias activas en el domicilio solicitado,
se deberan tramitar en primer término las bajas correspondientes.
Solicitud de licencia municipal (se adquiere en Tesoreria).
Obtener Dictamen Favorable de Uso de Suelo en Planeaciéon Urbana
(Antes de Realizar cualquier tramite con las demas dependencias).
Persona fisica: credencial del IFE. Pasaporte, FM-3, Cédula profe-
sional vigente.

Persona moral: su representante o apoderado legal presentara
Acta Constitutiva y debera acreditar su personalidad Juridica.
R.F.C. Constancia de situacion fiscal, con actividad comercial soli-
citada y domicilio de sucursal a apertura.

Presentar recibo Predial vigente o Constancia Ejidal Actual (en
este caso el duefio del local debera realizar el tramite de Manifes-
tacion de Construccion ante la Dependencia de Catastro Muni-
cipal, ubicada en Piso 1 UMA).

Oficio de designacion del No. Oficial. (en caso de que el domicilio
fisico no se encuentre registrado en su recibo predial, debera
tramitarlo el duefio del local en la Oficina de Planeacion Urbana
UMA 2do Piso).

Comprobante de Domicilio.

Acreditar la Propiedad del Inmueble y Uso al que se destina. Anexar
contrato de Renta Vigente, Comodato o Escrito de Préstamo del
Duetio del Local. (Si la persona que le renta no es el titular del
predial, debera acreditar la posesiéon del bien inmueble o en su
caso presentar su carta poder).
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Identificacion del duefio del local; si es persona moral su Repre-
sentante Legal o Apoderado debera acreditar su Personalidad
Juridica.

Anexar Fotografia de la Fachada del local Solicitado. (impresion a
color).

Croquis de ubicacion.

Visto Bueno Junta Vecinal (Con sello y firma de Desarrollo Social).
Contar con el Aviso de Funcionamiento de Proteccion Civil Muni-
cipal. (Con una copia de la solicitud de licencia llena).

Dictamen Favorable de Ecologia (Con una copia de la solicitud de
licencia llena. (El tramite puede realizarse en médulo ubicado en
ventanilla # 2 de la Direccion de Padron y Licencias).

Se debera tramitar en primer término el PERMISO correspon-
diente en los comercios de venta o consumo de Bebidas Alcoho-
licas, Tortilleria e Introductores de Carne o Ganado.

IMPORTANTE. Reglamento para el Ejercicio del Comercio, Funcio-

namiento de Giros de Prestacion de Servicios, Tianguis, Eventos y

Espectaculos, en el Municipio de Puerto Vallarta, Jalisco. Articulo 7.

y en su caso, el cumplimiento de las demas autorizaciones y requi-

sitos que sefialen las disposiciones legales de caracter Federal, Estatal

y local aplicables en el municipio.
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Costo

El costo de la licencia de funcionamiento puede estar en un precio de
3,211 pesos mexicanos, y la licencia de Permiso de vendedor en puesto
fijo y semi-fijo tiene un costo de 1,679 pesos mexicanos, un total de
4,890 para que la empresa funcione.
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Registro de marca IMPI

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) ayuda a regis-
trar la marca y obtener un respaldo por el instituto, el cual va a estar
vigente durante 10 afos.

Los pasos para registrar son:

* Darse cuenta de que no existe algo parecido.

* Buscar en que clasificacion entra la marca, en nuestro caso es la
numero 40, ya que menciona el reciclaje.
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Los requisitos necesarios son:
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Solicitud de Proteccion de Signos Distintivos A (Marcas, Marcas
Colectivas, Marcas de Certificacion, Aviso Comercial o Nombre
Comercial).

Solicitud de Proteccion de Signos Distintivos B (Marca Hologra-
fica, Marca Sonora, Marca Olfativa, Imagen Comercial o la combi-
nacion de las anteriores) (Por duplicado).

Hoja adicional complementaria al punto “Datos generales de las
personas.

Comprobante de pago.

Documento que acredita la personalidad del mandatario (este
documento puede presentarse en copia certificada y su presenta-
cion es opcional).

Constancia de inscripcion en el Registro General de Poderes del
IMPI (opcional).

Reglas de uso, solo si el signo distintivo se presenta por mas de un
solicitante (cotitularidad).

Hoja adicional complementaria al punto “Productos o servicios en
caso de Marca o Aviso Comercial /Giro comercial preponderante.
Hoja adicional complementar al punto “Leyendas o figuras no
reservables.

Traduccion de los documentos presentados en idioma distinto al
espanol, en su caso.

Legalizacion o apostilla de los documentos anexos provenientes
del extranjero, en su caso.

Otros, por ejemplo, carta consentimiento o documentos que acre-
diten la adquisicion de un caracter distintivo derivado del uso en
el comercio. Original o copia certificada.
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Tramitologia laboral
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Costo
Por el estudio de una solicitud nacional para el registro de una marca

hasta la conclusién del tramite o, en su caso, la expedicion del titulo.

El monto es de 2,457.79 mxn. (el costo no incluye IVA).

Opciones para realizar el tramite

En linea:

1. Obtén tu FIEL como persona fisica.

2. Registrate para obtener un usuario y contrasena.

3. Captura la solicitud.

4. Adjunta los anexos correspondientes en formato PDF.

5. Realiza el pago en ventanilla bancaria o por transferencia elec-
tronica.

6. Firma con tu FIEL.

7. Descarga el acuse electronico.

8. Consulta periddicamente MARCANET para conocer el estatus de

tu expediente.

Espera la respuesta del Instituto ya que puedes ser notificado a través

de tu Tablero Electronico en Marca en Linea.

Presencial:

1. Llena la solicitud.

2. Adjunta los anexos correspondientes.

3. Realiza el pago en ventanilla bancaria o por transferencia elec-
tronica.

4. Acude a las oficinas autorizadas para recibir solicitudes y pro-
mociones.

5. Presenta la solicitud y sus anexos.

6. Guarda tu acuse de recibo.
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Consulta periodicamente MARCANET para conocer el estatus de
tu expediente.

Espera la respuesta del Instituto ya que puedes ser notificado en
el domicilio que senales para oir y recibir notificaciones o bien, a
través de la Gaceta de la Propiedad Industrial si asi lo indicas en la
solicitud.

Buzon en Linea:

1.

2.
3.
4

o

Ingresa a https: //buzonenlinea.impi.gob.mx/

Enviar en formato PDF la solicitud.

provee los anexos que sean necesarios en formato PDF.

Realiza el pago en ventanilla bancaria o por transferencia electro-
nica y anexar comprobante del pago en formato PDF.

Enviar por Buzén en Linea.

Acude a las oficinas autorizadas para recibir solicitudes y promo-
ciones al dia habil siguiente de haber efectuado el envio.
Presenta la solicitud, sus anexos y el acuse de recibo del Buzoén en
Linea.

Guarda tu acuse de recibo.

Espera la respuesta del Instituto.

Correo o mensajeria especializada:

1.
2.
3.

Llena la solicitud.

Adjunta los anexos que sean necesarios.

Realiza el pago en ventanilla bancaria o por transferencia elec-
tronica.

Acude a la oficina de correo o paqueteria especializada mas
cercana a tu domicilio.

Envia la solicitud y sus anexos.

Guarda tu guia o acuse de recibo.
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Consulta periodicamente MARCANET para conocer el estatus de
tu expediente.

Espera la respuesta del Instituto ya que puedes ser notificado en
el domicilio que senales para oir y recibir notificaciones o bien, a
través de la Gaceta de la Propiedad Industrial si asi lo indicas en la
solicitud.

IMSS

Requisitos para poder dar de alta a trabajadores
de manera presencial

84

Registro Federal de Contribuyentes (RFC) del domicilio fiscal y/o
Aviso de apertura de establecimiento (copia).

Comprobante del domicilio del centro de trabajo. Original y copia.
Croquis de localizacion del domicilio del centro de trabajo
(original).

Identificacion oficial vigente del patron (original y copia).

Clave Unica de Registro de Poblaciéon (CURP) (copia).

En caso de contar con representante legal, Poder Notarial para
actos de dominio, de administracion o poder especial en donde
se especifique que puede realizar toda clase de tramites y firmar
documentos ante el IMSS (original y copia).

Identificacion oficial vigente del representante legal (original y
copia).

Registro Federal de Contribuyentes (RFC) del representante legal
(copia).

Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) del representante
legal (copia).
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e Solo en caso de reanudacion de actividades; Aviso de Modificacion
de las empresas para el Seguro de Riesgos de Trabajo (original y
2 copias).

* Solo en caso de inscribir trabajadores, debera presentar el formato
Aviso de Inscripcion del trabajador (original y 2 copias).

Formatos
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CAPITULO VI.
Tramitologia Planex

DR. JAVIER FERNANDEZ FLORES
https: //orcid.org /0009-0001-2600-0258
DR. MIGUEL ANGEL VELAZQUEZ RUIZ
https: //orcid.org /0000-0002-9837-1461
DRA. MA. SANDRA HERNANDEZ LOPEZ
https: //orcid.org /0000-0002-0786-8780
MTRO. FRANCISCO ALi RIOS MEDINA
https: //orcid.org /0000-0003-0113-2841
MTRO. JOSE NICOLAS VELAZQUEZ DE LA TORRE
https: //orcid.org /0000-0002-6276-5856

Formatos y documentos necesarios
para exportacion:

Factura comercial

Lista de empaque

Documento de transporte

Certificado de origen

Pedimento de exportacion

Contrato de compraventa internacional
Carta de instrucciones al agente aduanal
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FACTURA
COMERCIAL

DIRECCION TELEFONO

NOMBRE

@ Dircecion: Calle cualquicra 123, @  asitioincreible -___""m_"_}
cualguier Ingar . |
2 Holaw sitioincreible.com & (55) 1234-3678

FIRMA CLIENTE

SERVICIO A DOMICILIO
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NATIONAL CERTlFIATE
OF REGISTRATION

2022-2023

MMWM&US Food and Drugs Administration. i i with the Bi
This Certifies That Act of 2002 This regi or renewal of e is fzctive an the date signed below by your
mnsm Regul AB, ﬂﬂmvﬂw&emmﬂ Regul AB will
act as a representative for, Grupo Terretos de Sde RLde OV and will operate as its
GRUPO TERREROS DE ATENGUILLO  experienced, U5 based agent for FDA Facility Registration purposes® .

o wer
DUNS No. 951643599 L 4 | istration
Fi has been
T i e i |F DA R#be:! 1:\54?5?0252|

Wik this omtificte, thi SHove mliee] Gimis Heiebsy seasintheond with the 1.5, Fod s Ty Adiiuivtriticn s besiatratiind is Fuither vesifiod
by your desiznated U.5. Agent for the FDA ot its trade name Resul AB. While Regul AB 15 not directly affiliated with the U.S_ FDA. the US. Food
and Dz, Administration rezistration number listed above may be used for presentation purposes as per the stated INDA IGHT & 2019
wwn RegnlAB us \i@, e
¥ \ ¥

| Yo _: i \ 1__\:%".,
RogU il s
= FDALaw \llﬁhms

control@ragulah Bs www RogulABus Pl mssissmu n.ulm 5q) mm {
seicint sod Repil AR chient Exp.Date: Dec 3lst, 2023

LA TS IO T U T J T T0 Tk g s 0 (00 T G Rl A, Y I e e T T L
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LISTA DE EMPAQUE

REFERIDA A LA FACTURA NU:

EXPORTADOR: RUEX N#:
DIRECCION:

TELF.:

CIUDAD:

PaAis:

FECHA: I NIT:

CANTIDAD DESCRIPCION DEL CONTENIDO PESO NETO PESO TOTAL

NATURALEZA DEL PRODUCTO: Liquido Solido
Fragil Peligroso
Otro,

NUMERD TOTAL DE CAIAS
PESO NETO TOTAL

PESD BRUTO TOTAL
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TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE (TLCAN / NAFTA)

CERTIFICADO DE ORIGEN
(INSTRUCCIONES AL REVERSO)
Liara @ Sy @ Con e e e £ L ) a8 0
1 Nombre y Dom clo del Espomador 2 Peroda que cbre
PW Groc. Lic. Al Rd 5640 T, ia, CA, E.LA
92521 1D 96340622 e LI
Dl Mes Ao Dia Mes Afo
1 Nembre y Domcho del Progucon 4 Mombre y Domiclio del mportedorn.
PW Groc. Lic. Alamito Rd 5640 Temecuia, CA, EUA Oewna S.A.
92521 ID 96340622 Bouevard del raguet NO.34 COL Nuevo Nogales
NOG.SON
RF.C VACKOOO601
& Doscripadn de (los) bien jen) [ 8 7. Crimrio 8 Producion . Como Mo i
para Trato Pas
CasBeacin Prelerencal Crigen
A ok s
2402.20.01 Apartad
Cartones de capetillas de cigamo de 8 2203.00.01 oA No (2) N E
g chu Cartones de cervera de 12/32 “Bienes No (2) ° u
o Ongman
os* N E
o u
11. Declarc hayo prowsia de doct verdad Gue:
4a on esw ¥ axaca, y me hago ] o aqui Estoy que sore
ot k] fabsa i omision Fescha o con ol pe meri
e ¥ym L Cnd e Sl oo o o que sl ory o el proee [ -
m*ﬁnm-mbmau“m gado o p Comh do camie que pudern alociy in exactned o

bt el st

ordoma al Tratedo de Libe Comeroo de Amdnca del Nore, y no han sdo

- Los leanes SOn orginancs y cumplen con los

mmmm:uwnw»muhmnlnﬁmm-hmmud-mcuoud

Animo 401
- EmeC - da d hepme inctuyenda todon sus Anesos
. F

Fama Autonzada i a7, Emprosa PW Grec. L
mNombr  Antony Cargo. Productor
e Davids

P o ML A Teldto F

L ra L]

Facha M

- =

000 -

2 (455) 382 9467
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TERMINOS DE LO DISPUESTO POR EL ARTICULO i DE
RFC: cunp- LA LEY ADUANERA: PATENTE O AUTORIZACION:
MANDATARIO PESONA AUTORIZADA
RFC: CuRP:
FMA AUTOGRAS A
[ WRRER OF StwE DFL CONTXADD DoeibORORAnIY |
FRALL ELTCTROWICA AVARZADA

[——TT
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MODELO DE CONTRATO DE COMPRAVENTA
INTERNACIONAL

Conste por el presente documento, el CONTRATO de COMPRAVENTA
INTERNACIONAL que celebran

de una parte con,

(nombre complet de la empresa)..

con RUC N* " , Inscrita en los Registros Publicos de

- , Ficha N* . ¢ — , debidamente
representada por su ’ , Sefior .. , identificado
con DNI
N.

a quien en adelante se le denominara EL VENDEDOR,

y de la otra parte,

laempresa ... . ... ceeieeennen, cON domicilio
W debudamente representada por
su ... ERN— 1T i : — , identificado
con

en adelante EL COMPRADOR,

en los términos y condiciones siguientes

100

Mediante el presente documento, las partes convienen en celebrar una
compraventa internacional de mercaderias, las cuales deberan cumplir con las
condiciones siguientes

. DESCRIPCION DE LA MERCANCIA
. CANTIDAD
ESPECIFICACIONES

Nota : De no haber espacio suficiente (particularmente para las
especificaciones) se hard uso de Anexos que formardn parte del contrato.

El precio de la mercaderia descrita en la clausula anterior asciende a la suma
de
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NUMERO DE GUIA 0000029 COMPARIA TRANSPORTIS UPS NAL
FECHA 08 Fob 2010 D CONTMOR TICHE T PAMNAL 33
DATOS DEL EXPORTADOR DATOS DEL DESTINATARIO
Nomore Nombre
Empresa VPO Empresa
nre: . TAX O
Diesccién - Owecoon
Ciuded
. MEXICO CP. - cP.
Telsfono - Teitfonos
MERCANCIA
Cantidad Descripcién DE QUE ESTA HECHO Para Que Es mmo&mm
} MERCO 700.00
| MERCO
| ERCO
= 0 wenco | e
_ TOTAL
Proposito del envio: ~ Shipment purpose:
] REGALD [_] GIFT
L] MUESTRA SIN VALOR COMERCIAL ] SAMPLES WITHOUT COMMERCIAL VALUE
L] MUESTRAS MUTILADAS Y/O MARCADAS [_] MULTILATED OF MARKED SAMPLES NOT FOR RI
L] MATERIAL PROMOCIONAL [_] PROMOTIONAL MATERIAL
L] INFORMACION EN CD, DISKETTE. VIDEO [_] INFORMATION IN CO, DISKETTE, VIDEO
] VENTA [_) SALE
L) RETORNO A ORIGEN POR OLVIDO [_] RETURN TO ORIGIN (FORGOTTEN)
L] EXPORTACION TEMPORAL PARA ANALISIS DE PRL [_] TEMPORAL EXPORTATION FOR TEST ANALYSI
[_] EXPORTACION TEMPORAL PARA REPARACION [_] TEMPORAL EXPORTATION FOR REPAIR
L) EXPORTACION POR SUSTITUCION (Matwo) _______ [_] SUBSTITUTION EXPORTATION (Reason)
L] EXPORTACION POR EXHIBICION. EXPOSICION. CON ] INTERNATIONAL SHOW. CONVENTION, EXHIBITION
L) EXPORTACION DEFINITIVA ] DEFINITE EXPORTATION
[_]omros [_] OTHERS :
Instrucciones Especiales NO. DE PAQUETES QUE AMPARA ESTE ENVIO
Pedimento Individual Si____ NO___ ————————
PESO TOTAL DEL ENVIO KGS.
Temporal
il |
Bajo programa. Pitex no i —— |
Maquita no. - ‘
Retorno M1 Si No
¢Se anexa certificado de ongen? Si No |mna.ammn ¥

NOTA: El importe pagado (P/P) solo cubre ef flete. Otros cargos pueden solicitarse &n el desting
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CAPITULO VII.
Control de calidad y mercadotechia

DR. MIGUEL ANGEL VELAZQUEZ RUIZ
https: //orcid.org /0000-0002-9837-1461
DRA. MARIA SUHEI RiOS MEDINA
https: //orcid.org /0000-0003-1856-3920
DRA. VERONICA SANCHEZ EQUIHUA
https: //orcid.org /0009-0009-5427-1432
DR. REMIGIO MARIN IBARRA
https: //orcid.org/0000-0001-8329-3328
DR. JHON DANILO PEDRAZA LOPEZ
https: //orcid.org/0000-0003-4243-6614
DRA. ELSA LEUVANY ALVAREZ MORALES
https: //orcid.org /0000-0001-6656-3381
MTRA. YESENIA ULLOA RAMIREZ
https: //orcid.org /0009-0009-2364-577X

Introduccion
La mercadotecnia es un proceso social y administrativo mediante el
cual, grupos e individuos obtienen lo que necesitan y desean a través
de generar, ofrecer e intercambiar productos de valor con sus seme-
jantes. Se trata de entender todo lo que hay detras de una venta, para
motivarla e incentivarla.

Las estrategias de Mercadotecnia buscan llegar a la satisfaccion de
los consumidores a través de estrategias que respondan a sus necesi-
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dades. Estas estrategias permiten a las empresas llegar a sus clientes
con las ofertas justas, en los momentos adecuados, para asi cumplir
con el objetivo final de cualquiera que crea un modelo de negocio:
vender.

Todo termina en la venta, pero hacer Mercadotecnia no se trata
solo de vender, se trata de entender todo lo que hay detras de esa
venta, para motivar e incentivar.

Por eso, los profesionales en Mercadotecnia se esfuerzan en
entender factores psicologicos, culturales y comportamentales de
aquellos a quienes quieren llegar. Adicionalmente, siempre tienen que
tener presente dos extremos que son importantes en sus decisiones,
con responsabilidad social.

Por un lado, estan los datos estadisticos que arrojan el panorama
al cual se deben enfrentar y los numeros a los que deben llegar; y por
el otro esta la creatividad, que tiene que estar presente para que sus
estrategias no se conviertan en un paisaje que ya nadie quiere ver
desarrollo.

¢Qué es Mercadotecnia?

La palabra Mercadotecnia es sindnimo de la palabra Mercadeo, que a
su vez es llamado por muchos profesionales con su término en inglés:
Marketing.

La Mercadotecnia como concepto, es un proceso social y adminis-
trativo mediante el cual grupos e individuos obtienen lo que necesitan
y desean, para satisfacer necesidades de consumo, a través de generar,
ofrecer e intercambiar productos de valor con sus semejantes.

¢Como surgi6?

Los antecedentes de esta disciplina se remontan a 1902 y hasta 1910,
cuando la mercadotecnia tomo bases de la economia y comenzo a
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definir la estructura de su funcionamiento. De 1910 a 1920 se desarro-
llaron los conceptos basicos de esta practica.

Alberto Sangri, en su libro Introduccién a la mercadotecnia, explica
que a partir de 1935 se propusieron técnicas y teorias mercadologicas.
Ademas, en México se introdujo el concepto de marketing y se aitadi6
el término de logistica como parte del canal de distribucion.

“Entre 1950 y 1960 se consolidan y se incluyen los aspectos cienti-
ficos y sociales; se aplican las primeras herramientas mercadologicas:
la investigacion, la promocion y la publicidad. En México, inicia la acti-
vidad de los supermercados y los autoservicios”, puntualiza Sangri.

A partir de 1970 la aplicacion de esta disciplina cobr6 importancia
en todas las areas de las empresas, ademas surgieron capacitaciones
y diplomados que consolidaron a los profesionales dentro de este
campo laboral.

éCudl es el fin de la mercadotecnia?

La finalidad de la mercadotecnia es disefar estrategias para las
empresas a partir de los objetivos que persiguen, entre ellos, aumentar
las ventas, obtener mas ganancias y alcanzar una mayor participacion
de mercado.

Al interior de esta disciplina se realizan procesos para identificar
las necesidades de los consumidores y potenciales clientes, en los
cuales se toman en cuenta factores como la edad, el sexo, el entorno
socioeconomico y las costumbres culturales.

Para lograr sus objetivos, se basa en el conocimiento del consu-
midor y otros conceptos basicos como: necesidad, deseo, demanda,
valor, marca, mercado, intercambio y posicionamiento.

Lo que busca la mercadotecnia es distribuir y comercializar pro-
ductos que los consumidores puedan pagar, para eso es necesario que
haga una investigacion sobre lo que quiere y necesita el publico, efec-
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tuar pruebas de mercado, darlo a conocer a través de la publicidad y

definir canales de distribucion.

Tipos de mercadotecnia
Como muchas otras disciplinas, la mercadotecnia también se clasifica

en varios tipos, divididos a partir de la manera en que los productos

llegan al consumidor final.

B2C (Business-toconsumer). Con esta estrategia las empresas
comunican su mensaje para vender sus productos o servicios de
manera directa al consumidor final.

B2B (Business-to business). En este tipo la comunicacion de la
empresa se realiza con el objetivo de vender sus productos o
servicios, no a un cliente individualizado sino a otra empresa.
B2G (Business-to-government). Lo que busca es conectar a una
empresa con el gobierno, para que los productos o servicios
puedan satisfacer las necesidades de la poblacion final.

Otros tipos de mercadotecnia son online, que utiliza herramientas
digitales como las redes sociales; directa, trabaja con bases de
datos y comunicacion directa por email y de recomendacion, la
cual aprovecha la publicidad de boca a boca para dar a conocer
una opinion positiva sobre un producto o servicio.

También existe el marketing social, encargado de llamar la aten-
cion sobre los problemas sociales de salud, educacion y trans-
porte, y el de influencia, en el que participan personas con gran
influencia como la imagen de un producto.

Importancia de la mercadotecnia
La importancia de la mercadotecnia radica en que es un factor deter-

minante para mejorar la vida de las personas a través de productos y

servicios que resultan utiles en su dia a dia.
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Por eso, esta integrada por el “conocimiento de las necesidades
del consumidor, el disefio, produccién, almacenamiento, distribucion
y venta del satisfactor, la informacién al consumidor, el cobro de la
transaccion y el servicio de posventa”, indica Alberto Sangri.

Este ciclo permite que se cumplan con los requerimientos o nece-
sidades de los consumidores, ya que previamente se detectaron sus
gustos y necesidades, para que sea mas facil llegar al pablico correcto.

Por medio de esta practica los consumidores tienen a su alcance
productos de calidad que puede comprar, posteriormente los reco-
mienda y esto permite que las ventas de una compaiia crezcan.

Beneficios de la mercadotecnia

Entre los objetivos de esta disciplina se encuentra el anadir valor a los
consumidores a través de técnicas y tacticas enfocadas en la creacion
de productos, definicion del precio y puesta en marcha de los canales
de distribucion.

Un departamento de mercadotecnia en las empresas es funda-
mental porque genera oportunidades de negocio, lo cual buscan todas
las companias porque es parte de su crecimiento y alza en las ganancias.

Ademas, al satisfacer las necesidades de los clientes se genera
una mayor interaccion con los productos o servicios, para que estos
puedan llegar a mas personas con una previa recomendacion o acep-
tacion de aquellos que ya los conocen.

La mercadotecnia también ayuda a las empresas a promover una
imagen apegada a los avances tecnologicos, ya que utiliza los canales
y las herramientas digitales para llegar a un publico mayor y sin
aumentar los costos.

No podemos dejar fuera uno de sus objetivos mas importantes:
transmitir valores e ideas que tienen un mayor nivel de conciencia y
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por lo tanto, crean un vinculo mas fuerte con los clientes, no solo para
atraerlos, sino para retenerlos.

Asimismo, puede recibir los comentarios de los consumidores y de
los clientes, para que, con base en dichas sugerencias, se propongan
innovaciones en el producto o servicio que deriven en un aumento de
las ventas.

Desde que aparecio esta disciplina, parte de sus objetivos han sido
aumentar la visibilidad de las empresas, aprovechando los avances
de la tecnologia y las nuevas plataformas de comunicacién, como las
redes sociales, para llegar a un mayor namero de potenciales clientes.

La divulgacion del producto y sus beneficios permite conectar los
mercados y consumidores, creando un impacto en un segmento de la
poblacion en especifico para aumentar las ventas de las companias.

La mercadotecnia consiste en un grupo de conceptos basicos
que se llevan adelante con el fin de aumentar el objetivo comercial,
en particular aquellos relacionados con la demanda. Sus principios
radican en el analisis de los procedimientos y los recursos para poder
alcanzar ese fin.

Técnicamente, la mercadotecnia tiene una implicancia superlativa
en la gestion comercial de las empresas. En su analisis, busca no sola-
mente retener, sino que también fidelizar a los clientes de una orga-
nizacion, mientras que aplica las estrategias adecuadas para lograr
sumar nuevos compradores.

En sintesis, la importancia de la mercadotecnia es potenciar la
actividad comercial de cualquier organizacion.

Los expertos en mercadotecnia, cuentan con los recursos, meto-
dologias y estrategias para poder conquistar el mercado y esa, es una
de sus btisquedas.
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Una de las referencias en las que se basa la mercadotecnia para
poder alcanzar sus objetivos, es conocida como las cuatro P: Plaza,
Precio, Publicidad y Producto.

Lograr posicionar un producto o una marca en la mente de los
consumidores, es el objetivo principal de la mercadotecnia. ;Como
logran esto? Partiendo de las necesidades que tienen los clientes, para
luego disefiar, poner en practica y controlar todas las actividades de
comercializacion mas oportunas para la empresa.

Las inversiones de las campanas de marketing son un factor funda-
mental para toda organizacion, para dar a conocer sus productos o
servicios. Las campanas publicitarias pueden ser incluidas tanto en
medios de comunicacion como en redes sociales; con esto se logra
que, la rentabilidad, se establezca en el corto, mediano o largo plazo.

Los distintos focos de la mercadotecnia

La mercadotecnia tiene la versatilidad de ser util en distintas areas y

con diversos enfoques:

*  Mercado: Adaptar todas las necesidades de los productos o servi-
cios a los diferentes requerimientos de los consumidores.

* Ventas: Aumentar las ventas de la compania en el mercado

* Producto: La basqueda de monopolizar el mercado y, en los casos
que la empresa ya este monopolizandolo, se centra en la optimi-
zacion de los procesos productivos.

La mercadotecnia ha de ser de suma importancia para el desa-
rrollo sano y 6ptimo de un producto.

Esta especialidad basa gran parte de su éxito en responder algunas
preguntas que son simples pero que deben ser respondidas con inte-
ligencia y experiencia: ;Para qué? ;Para quienes? Y ;Cuales son las

Capitulo VII. Control de calidad y mercadotecnia 109



mejores alternativas? Estas preguntas, en los casos que se resuelven
de forma correcta, logran maximizar las posibilidades de alcanzar las
metas propuestas.

Es por ello que existe y es tan relevante la mercadotecnia.
Mediante esta metodologia se establece una conexiéon con el plano
real que permite aprovechar al maximo los recursos humanos con los
materiales, en cada uno de los proyectos que se lleven a cabo.

Estudios de mercado

El estudio de mercado es una de las practicas mas complejas y su
analisis, entre otras cosas, se realiza para determinar cual seria el
precio acorde para un producto.

Esto, le da a la empresa la posibilidad de ajustar los procesos de
produccion para conseguir como fin, el precio mas equilibrado. Por
supuesto, esto se genera teniendo en cuenta siempre las expecta-
tivas de los consumidores y las oportunidades que brindan también
la competencia.

Para finalizar, la mercadotecnia se ocupa también de la promo-
cion: se sabe que, muchas veces, los productos que no sobresalen por
su calidad, pero cuenta con la publicidad adecuada, se logran vender
mejor que un buen producto sin una publicidad inteligente.

La mercadotecnia mediante el estudio y la aplicacion de diferentes
técnicas, consigue aumentar la demanda de los productos o servicios.
Desarrollar esta tarea con las herramientas y conocimientos especi-
ficos, les permitira a las empresas potenciar las ventas, optimizar sus
recursos y fidelizar a sus clientes.
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¢Cudl es la importancia de la mercadotecnia?

Ya entendiste el concepto central de lo que es la mercadotecnia, pero
para comprender completamente el alcance que tiene esta disciplina
en el mundo real es necesario repasar las ventajas o la importancia
que tiene para nuestra sociedad.

Generalmente cuando se piensa en mercadotecnia, se cree que
nada mas es una estrategia de promocion de productos y servicios y
realmente si lo incluye, pero a su vez, la mercadotecnia permite crear
y generar otros aspectos favorables para la empresa y el consumidor.

Conclusiéon
Se debe considerar sus estrategias como algo imprescindible para
la competitividad del negocio en particular, aunque también para la
estabilidad de la economia en general.
Hace referencia al proceso mediante el cual una colectividad satis-
face sus necesidades a través del intercambio de bienes y servicios.
Requerimos darle al cliente experiencias sorprendentes para que
fortalezcan la marca y asi nos puedan recordar facilmente y no se
deteriore el valor de marca, sino al contrario.
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El mezcal guerrerense y su potencial de exportacion:

andlisis de oportunidades y retos
en el mercado internacional

El mezcal guerrerense es una bebida tradicional con una creciente
reputacion internacional. Este trabajo explora su potencial de ex-
portacion, considerando factores como la denominacion de origen,
procesos de produccion artesanal, desafios regulatorios, y analisis
del mercado global. A través de un enfoque cualitativo-descriptivo, se
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identifican oportunidades para posicionar el mezcal guerrerense en
mercados internacionales, destacando su valor cultural y diferencia-
cion frente a otras bebidas espirituosas.

Introduccion

El mezcal es una bebida alcoholica destilada del agave, cuya produc-
cion data de tiempos prehispanicos. Guerrero, uno de los estados con
denominacion de origen, cuenta con una rica tradicion mezcalera,
especialmente en regiones como Chilapa, Tixtla y Mochitlan (Consejo
Regulador del Mezcal [CRM], 2023). Pese a su calidad, el mezcal
guerrerense tiene poca presencia en el mercado internacional. Este
trabajo analiza su viabilidad como producto de exportacion.

Marco teérico

El mezcal es una bebida alcoholica destilada tradicional de México,
elaborada a partir de la fermentacion del jugo de agave. Su historia se
remonta a la época prehispanica, y su proceso artesanal representa
una herencia cultural significativa (Consejo Regulador del Mezcal
[CRM], 2021). Guerrero, junto con Oaxaca, Durango y otros estados,
cuenta con la Denominacion de Origen Mezcal (DOM), lo que otorga
reconocimiento oficial a su produccion tradicional. Segin Lopez y
Ramirez (2020), el mezcal guerrerense posee cualidades tnicas deri-
vadas del tipo de agave silvestre y del proceso artesanal, lo cual le
otorga un perfil sensorial distintivo que podria ser aprovechado
para su posicionamiento comercial. En las altimas dos décadas, el
mercado del mezcal ha mostrado un crecimiento notable. De acuerdo
con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,
2023), el consumo de bebidas alcohdlicas tradicionales ha aumentado,
y el mezcal ha ganado terreno no solo en el mercado nacional sino
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también en el internacional. La exportacion de mezcal ha tenido un
crecimiento sostenido, especialmente hacia Estados Unidos, Europa
y Asia. En 2022, mas del 80% de las exportaciones mexicanas de
mezcal se dirigieron a Estados Unidos (CRM, 2022). Este dinamismo
ha despertado el interés de pequenas y medianas empresas (PyMEs)
productoras que buscan incursionar en nuevos mercados. Diversos
factores inciden en la comercializacion efectiva del mezcal, como son:
Calidad del producto: La percepcion de autenticidad y calidad arte-
sanal es fundamental. El proceso tradicional, el origen del agave, y
la certificacion influyen directamente en la aceptacion del mercado
(Jiménez & Torres, 2021). Certificaciones y denominaciones: La Deno-
minacion de Origen Mezcal es una herramienta clave para acceder
a mercados internacionales. Sin embargo, su tramitacion puede ser
compleja para pequefios productores (Cervantes y Martinez, 2020).
Estrategias de marketing y branding: El posicionamiento del mezcal
requiere una narrativa que resalte sus valores culturales y diferen-
ciales, lo cual puede traducirse en una ventaja competitiva (Gonzalez
y Herrera, 2019). Canales de distribucion: El uso de plataformas digi-
tales y alianzas con distribuidores internacionales ha permitido que
marcas pequefas alcancen mercados extranjeros, aunque existen
retos logisticos y regulatorios significativos (SAGARPA, 2022). Aunque
Guerrero es una de las entidades con tradicion mezcalera, su parti-
cipacion en las exportaciones es baja en comparacion con Oaxaca.
Esto se debe a factores como falta de infraestructura, escaso acceso a
financiamiento, y limitada promocion institucional (Lopez y Ramirez,
2020). No obstante, el mezcal guerrerense representa una opor-
tunidad importante de desarrollo econémico local si se fortalecen
capacidades empresariales, se impulsan certificaciones y se articulan
estrategias de promocioén nacional e internacional (ProMéxico, 2021).
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Segun la Organizacion Mundial del Comercio (2021), 1a diversificacion
de exportaciones es clave para el desarrollo econdmico regional. La
bebida del mezcal, al tener denominacién de origen, posee un valor
agregado significativo (DOF, 2003). Estudios previos (Gonzalez y
Pérez, 2019) indican que los productos con atributos culturales tienen
una mayor aceptacion en nichos de mercado premium.

Metodologia

Se utilizd6 un enfoque cualitativo con la recopilacion de entrevistas
a productores, exportadores, y representantes del CRM. Ademas, se
realizé una revision documental de normas de exportacion (SADER,
2022) y analisis FODA del sector encontrando Fortalezas, como:
Produccion artesanal con técnicas ancestrales, Variedades tinicas de
agave endémico (A. cupreata), Reconocimiento de la denominacion de
origen. Debilidades, como: Escasa tecnificaciéon en los procesos, Limi-
taciones en etiquetado y cumplimiento de normas internacionales,
Falta de certificacion organica y trazabilidad. Oportunidades, como:
Creciente demanda de destilados artesanales en EE.UU. y Europa
(Mintel, 2022), Programas de apoyo del gobierno para exportaciones
agroalimentarias. Amenazas, como: Competencia con mezcales de
Oaxaca y otros estados, Volatilidad de precios en mercados inter-
nacionales.

Resultados

La presente investigacion arrojo el resultado siguiente:

La encuesta fue contestada en su mayoria por personas adultas de
edad entre 40 a 65 afos y representa el 21.35% de los resultados, asi
también el 13.54% esta en edades de 18 a 40 afos y solo el 5.21% de la
poblacién que contesto la encuesta es adulta mayor de 65 anos.

116 Marin | Pedraza | Zambrano | Alvarez | Varas | Torres | Varén



1, Edad de la poblacidn encuestada

5.21%

13.54%

= Edad Edad adulta temprana 18 a 40 Afios = Edad Adulto Medio de 40 a 65
= Edad Adulto tardio Mas de 65

La investigacion arroja que el instrumento fue contestado por el
70.78% de hombres, el 24.03% de mujeres y el 5.19% no sefalo el sexo
al que pertenece.

» Masculng = Femenimo = Otros

La poblacion encuestada expresoé se dedica al comercio el 43.51%,
el 32.47% son empleados y el 24.03% al momento de contestar la
encuesta estaban desempleados.
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3. Ocupacién

__ 32.47%

43.51% £

T 24.03%

s Empleadn = Desempleado = Comerciante

Se aprecia que el 75.97% de la poblacion que contesto la encuesta
son Mexicanos y el 24.03% son extranjeros.

4. Nacionalidad

= Mexicana = Extranjera

En la grafica anterior se aprecia que el 75.97% de la poblacién
encuestada contesta que si conocen el mezcal Guerrerense y el 24.03%
afirma no conocer dicho producto, por lo que se considera que el Mezcal
de Guerrero es conocido por gran cantidad de personas que pueden ser
consumidores o promotores del producto en la comercializacion.
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5. ¢Conoce usted el mezcal producido
en el estado de Guerrero?

75.97%

=50 = No

El resultado de la investigacion muestra que el 75.97% de la pobla-
cion encuestada sefiala haber consumido alguna vez el mezcal de la
region Guerrero y el 24.03% comenta no haberlo consumido, con lo
que se tiene un mercado amplio de consumo de acuerdo con las esta-
disticas, pero se requiere la estructuracion y aplicacion de una estra-
tegia de marketing completa para posicionar el producto.

6. ¢Ha consumido alguna vez mezcal guerrerense?

24.03%

=5 = No

La poblacion encuestada expresa que el 32.47% han consumido
mezcal guerrerense semanalmente, el 30.52% rara vez lo han hecho
y el 12.99% consume mezcal semanalmente con lo cual se tiene un
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mercado potencial de consumo ya que el porcentaje mayor es en el
consumo semanal y eso detonaria la comercializaciéon constante del
producto.

7 éCon qué frecuencia consume mezcal?
4.55%

12.99% |

30.52%

= Nunca =Raravez = Semanal Mensual = Frecuentemente

El resultado del ftem antes descrito refleja que los consumidores
de mezcal Guerrerense valoran mucho el proceso artesanal, asi lo
sefala el 51.95% de la poblacion, el 22.73% valoran el sabor, el 12.99%
el origen, el 6.49% el precio y el 4.55% valoran la certificacion del
producto, por lo que sobresale el proceso artesanal del producto y
se debe mantener el proceso para que se puede esta en el mercado y
crecer en el mismo.

8. ¢Qué aspectos valora mas en un mezcal?
(puede seleccionar mas de uno)
i 4.55%

= Sabor = Origen = Praceso Artesanal = Precio = Presentacion = Certificacian
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La poblacion encuestada en su mayoria califica al mezcal guerre-

rense como regular, asi lo sefala el 69.48%, el 12.99% califica como

bueno, el 9.74% considera que la calidad del mezcal es muy buena, el

6.49% considera que es mala y el 1.30% no lo ha probado, por lo que

el porcentaje mayor es de calidad regular y eso es una apreciacion

que se debe continuar cultivando para mejorar en los procesos y estar

en el mercado local e internacional.

9. ¢Como calificaria |a calidad del mezcal guerrerense
(si lo ha probado)?

130% o7y

6.49% _

12.99%

= Muy bueno = Bueno = Regular Mala = Nolo he probado

En la comparativa del mezcal guerrerense y de otros estados de

México las personas que han consumido el producto guerrerense

sefalan que es igual, asi lo asienta el 38.96% de la poblacion encues-

tada, el 33.12% senala que el mezcal de Guerrero es Mejor, el 19.48%

no tiene opinion al respecto y el 8.44% senala que son mejores otros

mezcales, pero destaca la percepcion de que el mezcal de Guerrero es

Mejor a otros, y eso se debe explotar para posicionar el producto.
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10. En comparacion con otros mezcales (Oaxaca,
Durango, etc.), ¢como percibe al mezcal guerrerense?

19.48%

8.44% —33.12%

38.96% _/

= Mejor = |gual = Peor No tengo Opinion

La percepcion de los encuestados opina que se tiene potencial
para la exportacion del mezcal Guerrerense, asi lo senala el 58.44%
de los encuestados, el 35.06% sefala que no se tiene potencial y el
6.49% se abstuvo de opinar al respecto, por lo que se debe ponderar el
58.44% que senala que hay posibilidades de exportar el producto para
poder impulsar esa linea de comercio internacional.

11. éCree que el mezcal guerrerense tiene potencial
para ser exportado con éxito?
6.49%

35.06%

g cca0n

n5i = No = Nose

Los encuestados consideran que en el mercado internacional sera
un factor clave la certificacion del producto, asi lo sefiala el 48.05%,
el 17.53% considera que se valora la sustentabilidad del producto, el
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12.99% considera la calidad, el 7.79% considera que la promocion es
clave, el 7.14% considera el precio y el 6.49% ve como clave, la marca
del producto por lo que es necesario considerar el hecho de impulsar
la certificacion del producto y los procesos para incursionar a los
mercados internacionales.

12. éQué factores considera claves para que el mezcal
guerrerense pueda competir en el mercado internacional?
(puede marcar mas de uno)

B.4%% _7.79%

| az.05%

12.99%

= Calidad = Certificacion = Promocion Precio = Sustentabilidad = Marca

Al incursionar en los mercados internacionales del mezcal se
deben vencer los retos como: Desconocer el mercado, infraestructura,
barreras legales, promocion y la competencia en orden de importancia
de acuerdo a lo recopilado en la encuesta de investigacion.

13 ¢Cudles cree gue son los principales retos
para su exportacion?

4351%

12.99%

w Infraestructura = Promocion = Competencia Barrera legales  » Desconocer mercado
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La poblacion encuestada considera que, en su experiencia del
producto, el si recomendaria el mezcal Guerrerense, asi lo sefalo el
71.92% de los encuestados, el 14.29% dijo recomendarlo depende el
producto y el 7.79% dijo no recomendar el producto en otros paises.

14. ¢Consumiria o recomendaria mezcal guerrerense
en otro pais?
14.29%

~ 77.92%

=5 = No = Depende del Producto

Se aprecia que el 57.79% de la poblacion encuestada considera
viable para comercializar el producto el canal de restaurantes, el
20.13% considera pertinente la comercializacion en tiendas, el 14.29%
considera viable que se comercialice por medio de distribuidores
internacionales, asi como el 7.79% considera el canal de ventas por
linea y resaltan los restaurantes por lo que es importantes impulsar
este canal de comercializacion.

15. {Qué canales de venta internacional
cree mas viables para su comercializacion?

14.29%

20.13%

__57.79%

= Tiendas = Restaurantes = En linea Distrib. Intern
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Discusién

Para que el mezcal guerrerense logre competitividad internacional,
se requiere una estrategia integral que incluya capacitacion técnica,
alianzas comerciales y certificaciones internacionales (Fair Trade,
USDA Organic). Ademas, el storytelling “Narraciéon de Historias” ligado
alaidentidad cultural guerrerense puede ser una ventaja competitiva.

Conclusiones

El mezcal de Guerrero tiene un alto potencial de exportacién si se
implementan mejoras en calidad, cumplimiento regulatorio y marketing
internacional. Es clave promover politicas ptblicas que fortalezcan su
cadena de valor y acceso a nuevos mercados.
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Anexo 1
Cuestionario: El Mezcal Guerrerense
y su potencial de exportacion

Instrucciones: Por favor, responde con sinceridad. La informacion
proporcionada sera utilizada exclusivamente con fines de investigacion y
se elabora por parte de los integrantes del cuerpo académico de investi-
gacion UAGro-CA-210 de la Facultad de Contaduria y Administracion de
la Universidad Auténoma de Guerrero, México.

Seccion 1: Datos Generales del Encuestado (Opcional y Confidencial)
1. Edad: __
2. Sexo:

0 Masculino
o Femenino
o Otro
3. Ocupacion:
Comerciante o Emprendedor

4. Nacionalidad: Mexicana Extranjera

Seccion 2: Conocimiento y Consumo de Mezcal

5. ;Conoce usted el mezcal producido en el estado de Guerrero?
o Si
o No

6. ¢Ha consumido alguna vez mezcal guerrerense?
o Si
o No

7. ¢Con qué frecuencia consume mezcal?
o0 Nunca
o Raravez

Mensualmente

o

Semanalmente

o

Frecuentemente

@)
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8. ¢Qué aspectos valora mas en un mezcal? (puede seleccionar mas de uno)

Sabor

Origen

Proceso artesanal
Precio
Presentacion/Marca

© O © © © ©

Certificacion de denominacioén de origen

Seccion 3: Percepcion del Mezcal Guerrerense

9. ;Como calificariala calidad del mezcal guerrerense (silo ha probado)?

Muy buena
Buena

Regular

Mala

No lo he probado

© O O

10. En comparacion con otros mezcales (Oaxaca, Durango, etc.), ;como

percibe al mezcal guerrerense?
* Mejor

e Igual

e Peor

* No tengo opinion

Seccion 4: Exportacion y Mercado Internacional

11. ;Cree que el mezcal guerrerense tiene potencial para ser exportado

con éxito?
e Si

* No

e Nosé
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12.

13.

14.

15.

¢Qué factores considera claves para que el mezcal guerrerense pueda
competir en el mercado internacional? (puede marcar mas de uno)
* (Calidad del producto
 Certificacion y legalizacion
* Promocion internacional
* Precio competitivo
* Sustentabilidad
* Diseno de marca y empaque
¢Cuales cree que son los principales retos para su exportacion?
 Falta de infraestructura
* Poca promocion
* Competencia con otros mezcales
* Barreras legales/comerciales
* Desconocimiento del mercado internacional
¢Consumiria o recomendaria mezcal guerrerense en otro pais?
e Si
* No
* Dependeria del producto
¢Qué canales de venta internacional cree mas viables para su comer-
cializacion?
* Tiendas gourmet o especializadas
* Restaurantes y bares de alta gama
* Plataformas en linea
* Distribuidores internacionales

Link para contestar encuesta electronicamente: https://docs.google.com/
forms/d /e /1FAIpQLSe13jf3C-EJp1GpkKn0OtG2Z7dFyV73a4C_hGagzuZ72A-

SiFw/viewform?usp=dialog
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Balanza comercial de México 2024-2025
Andlisis de Importaciones, Exportaciones
y Saldo Comercial

Introducciéon

En un contexto de creciente globalizacion econdmica, el comercio
internacional se ha convertido en uno de los principales motores del
crecimiento y desarrollo de las economias nacionales. A través del
intercambio de bienes y servicios entre paises, las naciones pueden
aprovechar sus ventajas productivas, acceder a nuevos mercados
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y fortalecer sus capacidades industriales. Dentro de este marco, la
balanza comercial representa uno de los indicadores mas importantes
para analizar el desempefio de un pais en el comercio exterior.

La balanza comercial forma parte de la balanza de pagos y registra
el valor total de las exportaciones e importaciones de bienes que un
pais realiza durante un periodo determinado. Este indicador permite
evaluar si una economia presenta un superavit o un déficit comercial,
asi como identificar los sectores productivos que tienen mayor parti-
cipacion en el comercio internacional. De esta manera, el analisis de
la balanza comercial contribuye a comprender la posicién competitiva
de un pais dentro del mercado global.

En el caso de México, el comercio exterior ha adquirido una
importancia estratégica debido a la creciente integracion del pais en
las cadenas de produccion internacionales. A lo largo de las tltimas
décadas, la economia mexicana ha experimentado un proceso signifi-
cativo de apertura comercial, caracterizado por la firma de multiples
acuerdos y tratados internacionales que han facilitado el intercambio
de bienes con diversas regiones del mundo. Entre estos acuerdos
destaca el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada, el cual
ha fortalecido la relacion comercial entre los tres paises de América del
Norte y ha impulsado el crecimiento de las exportaciones mexicanas.

Gracias a esta integracion econdémica, México se ha consolidado
como uno de los principales exportadores de manufacturas a nivel
mundial, particularmente en sectores como la industria automotriz,
electronica, maquinaria industrial y productos agroalimentarios. Estos
sectores han permitido al pais posicionarse como un actor relevante
dentro del comercio internacional, generando empleo, atrayendo
inversion extranjera y contribuyendo al crecimiento del Producto
Interno Bruto.
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Durante el periodo 2024-2025, el comercio exterior mexicano
ha continuado mostrando un comportamiento dinamico. El crecimiento
de las exportaciones manufactureras, la expansion de las cadenas de
suministroregionalesy elincremento de lainversion extranjera directa
han influido de manera significativa en la evolucion de la balanza
comercial. No obstante, también se han observado fluctuaciones en el
saldo comercial derivadas del aumento en las importaciones de bienes
intermedios y de capital necesarios para la produccion industrial.

En este contexto, el presente trabajo tiene como objetivo analizar
la estructura y evolucién de la balanza comercial de México durante
el periodo 2024-2025, considerando el comportamiento de las expor-
taciones, las importaciones y los principales sectores econémicos que
participan en el comercio exterior. Asimismo, se examinan los fac-
tores econémicos que influyen en el saldo comercial y la importancia
de las estadisticas oficiales generadas por instituciones como el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, el Banco de México y la
Secretaria de Economia.

A partir de este analisis, se busca comprender el papel que desem-
pena la balanza comercial dentro del desarrollo econémico del pais y
su relevancia para la formulacién de politicas publicas orientadas al
fortalecimiento del comercio exterior mexicano.

Antecedentes de la Balanza Comercial
La balanza comercial es un instrumento fundamental para analizar la
relacion econdmica de un pais con el resto del mundo. Forma parte de
la balanza de pagos y registra el valor monetario de las exportaciones
e importaciones de bienes en un periodo determinado.

En el caso de México, la evolucion de la balanza comercial ha estado
estrechamente vinculada a los cambios en la politica econémica y
comercial del pais. Durante gran parte del siglo XX, México adopt6 un
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modelo econémico conocido como industrializacion por sustitucion
de importaciones, cuyo objetivo era fomentar la produccion interna y
reducir la dependencia de productos extranjeros. Bajo este esquema,
el pais estableci6 altos aranceles y restricciones a las importaciones
con el fin de proteger la industria nacional.

Sin embargo, este modelo comenz6 a mostrar limitaciones hacia
finales de la década de 1970 y principios de los anos 80, especialmente
debido a crisis econémicas, altos niveles de deuda externa y baja
competitividad industrial. Como resultado, México inici6 un proceso
de apertura comercial orientado a integrarse a la economia global.

Uno de los momentos mas importantes en la transformacion del
comercio exterior mexicano fue la firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) en 1994, acuerdo que posteriormente
evoluciono al Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
en 2020. Este acuerdo permiti6 eliminar gran parte de los aranceles
comerciales entre los tres paises y facilit6 la integracion de México en
las cadenas productivas de América del Norte.

Gracias a esta apertura comercial, México se ha consolidado como
una de las economias mas abiertas del mundo. Actualmente cuenta
con mas de 13 tratados de libre comercio con mas de 50 paises, lo
que ha permitido que el comercio exterior se convierta en uno de los
motores principales del crecimiento econémico.

Gracias a esta integracion comercial, México se ha consolidado
como una de las principales economias exportadoras del mundo,
especialmente en sectores como:

e Industria automotriz
e Electronica

* Manufacturas

* Agroindustria
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Actualmente, el comercio exterior representa mas del 70% del
Producto Interno Bruto de México, lo que demuestra su importancia
en la economia nacional.

Objetivos de la Balanza Comercial

El andlisis de la balanza comercial tiene diversos objetivos dentro
del estudio de la economia internacional y del comercio exterior. En
primer lugar, permite evaluar el desempefio econémico de un pais en
sus relaciones comerciales con el exterior.

Uno de los principales objetivos es determinar si un pais presenta
superdvit o déficit comercial. Un superavit ocurre cuando el valor
de las exportaciones supera al de las importaciones, lo cual implica
que el pais vende mas bienes al exterior de los que compra. Por el
contrario, un déficit comercial se presenta cuando las importaciones
son mayores que las exportaciones.

Otro objetivo importante es identificar los sectores productivos
que generan mayor participacion en el comercio internacional. Esto
permite determinar cuales industrias tienen mayor competitividad
global y cuéles requieren mayor apoyo o desarrollo.

Asimismo, el analisis de la balanza comercial permite a los gobiernos
disenar politicas econdémicas orientadas a mejorar el desempeno del
comercio exterior. Por ejemplo, mediante incentivos a la exportacion,
programas de promocién comercial o estrategias de diversificacion de
mercados internacionales.

Finalmente, la balanza comercial también sirve como herramienta
para evaluar la estabilidad econémica de un pais, ya que un desequili-
brio prolongado en el comercio exterior puede generar problemas en el
tipo de cambio, en la deuda externa o en las reservas internacionales.
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En resumen, los principales objetivos del analisis de la balanza

comercial son:

1. Evaluar la relacién entre exportaciones e importaciones.

2. Identificar si un pais presenta superavit o déficit comercial.

3. Analizar la competitividad internacional de la economia.

4. Determinar los sectores productivos con mayor participacion en
el comercio exterior.

5. Apoyar la formulacién de politicas econémicas y comerciales.

Un superavit comercial ocurre cuando el valor total de las expor-
taciones de bienes de un pais es mayor que el valor de sus importa-
ciones durante un periodo determinado. Esta situacion indica que la
economia nacional esta vendiendo mas productos al exterior de los
que adquiere del extranjero, lo cual generalmente se interpreta como
un indicador favorable para la economia, ya que permite la entrada
de divisas y fortalece la posicion financiera del pais frente al resto
del mundo. El superavit comercial puede contribuir al crecimiento
economico, al aumento de la produccion nacional y al fortalecimiento
de ciertos sectores productivos orientados a la exportacion.

Por otro lado, un déficit comercial se presenta cuando el valor
de las importaciones supera al de las exportaciones. En este caso, el
pais esta comprando mas bienes del exterior de los que vende a otros
paises, lo que puede generar una salida mayor de divisas. Sin embargo,
es importante sefalar que un déficit comercial no siempre representa
una situacion negativa, ya que en muchas ocasiones las importaciones
incluyen bienes de capital, maquinaria o insumos intermedios que son
utilizados para la produccién interna y que posteriormente pueden
contribuir al crecimiento econémico y al desarrollo industrial.

En consecuencia, el analisis del superavit o déficit comercial debe
realizarse considerando el contexto econdmico general, asi como
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la estructura productiva del pais, los sectores involucrados en el
comercio exterior y las condiciones del mercado internacional.

Marco Tebrico

El comercio internacional ha sido explicado a través de diversas teorias
econdmicas que buscan comprender por qué los paises intercambian
bienes y servicios entre si.

Una de las primeras teorias fue desarrollada por Adam Smith,
quien propuso el concepto de ventaja absoluta. De acuerdo con esta
teoria, los paises deben especializarse en producir aquellos bienes
en los que tienen mayor eficiencia productiva, es decir, aquellos que
pueden producir con menores costos que otros paises.

Posteriormente, David Ricardo desarrollo la teoria de la ventaja
comparativa, la cual sefiala que incluso si un pais es mas eficiente en la
produccion de todos los bienes, ain puede beneficiarse del comercio
internacional si se especializa en producir aquellos bienes en los que
tiene menores costos relativos.

Otra teoria importante es la teoria de Heckscher-Ohlin, que
explica el comercio internacional en funcion de la disponibilidad
de factores de produccion. Segun este enfoque, los paises exportan
bienes que utilizan intensivamente los recursos que poseen en mayor
abundancia, mientras que importan aquellos bienes que requieren
factores escasos en su economia.

En el caso de México, estas teorias ayudan a explicar la especializa-
cion del pais en sectores manufactureros y en la exportacion de pro-
ductos industriales, particularmente hacia el mercado estadounidense.
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Contenido y Andlisis de la Balanza Comercial
de México (2024-2025)

Exportaciones
Las exportaciones representan la venta de bienes y servicios produ-
cidos en un pais hacia el extranjero.

Durante el afio 2024, México registr6 exportaciones totales por
aproximadamente 617 mil millones de doélares, lo que representé un
crecimiento del 4.1 % respecto al afio anterior.

Las exportaciones mexicanas se dividen en:

* Exportaciones petroleras
* Exportaciones no petroleras

Las exportaciones no petroleras son las mas importantes y repre-
sentan mas del 90 % del total.

Principales sectores exportadores
Los sectores con mayor participacion en las exportaciones mexicanas

son:

1. Manufacturas

2. Industria automotriz

3. Productos electrénicos
4. Agroindustria

5. Mineria

Dentro de las exportaciones manufactureras destacan:
* Automoviles y autopartes

* Equipos electronicos

* Magquinaria industrial
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En el sector agroalimentario destacan productos como:
* Cerveza

* Tequila
* Aguacate
* Tomate

e Frutasy hortalizas

Importaciones
Las importaciones corresponden a los bienes que un pais adquiere del
exterior.

Durante 2024, las importaciones mexicanas alcanzaron aproxima-
damente 625 mil millones de ddlares, lo que represent6 un incremento
anual del 4.5 %.

Las importaciones se clasifican en tres tipos principales:
1. Bienes de consumo

2. Bienes intermedios

3. Bienes de capital

La mayor parte de las importaciones corresponde a bienes inter-
medios, los cuales se utilizan en los procesos de produccién de las
exportaciones manufactureras.

* Sectores econdmicos principales: Los sectores que mas influyen
en el comercio exterior mexicano son:

1. Sector manufacturero: Representa mas del 80 % de las exporta-

ciones del pais.

2. Sector automotriz: México es uno de los mayores exportadores

de vehiculos a nivel mundial.

3. Sector agroalimentario: Ha mostrado superavits importantes

en los ultimos afios.
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4. Sector energético: Incluye exportaciones e importaciones de
petrdleo y derivados.

Andlisis de Superavit o Déficit
El saldo de la balanza comercial se obtiene mediante la siguiente
formula:
Balanza Comercial = Exportaciones - Importaciones En 2024:
Exportaciones: 617,100 millones de délares
Importaciones: 625,312 millones de dolares
Saldo: -8,212 millones de dolares
Esto significa que México registr6 un déficit comercial en 2024.

Andlisis Estadistico con Base 2017
El ano 2017 suele utilizarse como ano base en diversos analisis estadis-
ticos del comercio exterior mexicano.
A partir de ese ano se observd un crecimiento sostenido en:
* exportaciones manufactureras
e comercio con Estados Unidos
* integracion en cadenas de suministro globales

Este crecimiento se ha visto impulsado por factores como:
* inversion extranjera
e tratados comerciales
* desarrollo industrial
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Diagrama de la Estructura de la Balanza Comercial

Exportaciones

BALANZA DE PAGOS

Balanza comercial
Importaciones

Cuenta financiera Cuenta corriente Balanza de pagos

Transferencias

Variables que influyen en la balanza comercial

El saldo de la balanza comercial se obtiene mediante la diferencia
entre el valor total de las exportaciones y el valor total de las impor-
taciones.

Cuando el resultado es positivo, se dice que el pais presenta un
superavit comercial, lo cual indica que las exportaciones son mayores
que las importaciones. Esto suele interpretarse como una senal de
competitividad internacional.

En cambio, cuando el resultado es negativo, se presenta un déficit
comercial, lo que significa que el pais importa mas bienes de los que
exporta.

En el caso de México, la balanza comercial ha presentado fluc-
tuaciones entre superavit y déficit dependiendo de diversos factores,
entre ellos:

* el comportamiento del tipo de cambio

* los precios internacionales del petroleo

* el crecimiento econémico de Estados Unidos
* la demanda internacional de manufacturas

A pesar de que algunos afos presentan déficit, el comercio exte-

rior mexicano continta mostrando una tendencia creciente debido al
dinamismo de las exportaciones manufactureras.
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Tarifas arancelarias por sectores

Los aranceles son impuestos aplicados a las importaciones. En México

los aranceles se regulan a través de:

* Ley de los Impuestos Generales de Importacion y Exportacion

» Sistema Armonizado de Clasificacion Arancelaria Ejemplo de aran-
celes aproximados:

Sector Arancel promedio
Automotriz 0-10%
Téxtil 10-25 %
Electronicos 0-15 %
Agroalimentario 5-20 %

Categorias de Variables Econémicas

Los aranceles son impuestos que los gobiernos aplican a las mercan-
cias que se importan o exportan. Su principal objetivo es regular el
comercio internacional, proteger la industria nacional y generar
ingresos fiscales.

En México, los aranceles se encuentran establecidos en la Ley de
los Impuestos Generales de Importacion y Exportacion (LIGIE), la cual
clasifica las mercancias mediante fracciones arancelarias basadas en
el Sistema Armonizado de Clasificacion y Codificaciéon de Mercancias.

Las tarifas arancelarias varian dependiendo del sector econé-
mico y del tipo de producto. Por ejemplo, algunos sectores indus-
triales tienen aranceles relativamente bajos debido a la existencia de
tratados de libre comercio, mientras que otros sectores pueden tener
aranceles mas altos para proteger la produccion nacional.
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Por ejemplo:

* Sector automotriz: aranceles bajos debido a acuerdos comerciales.

* Sector textil: aranceles moderados para proteger la industria
nacional.

* Sector agricola: aranceles variables dependiendo del producto.

Los tratados comerciales firmados por México han reducido
significativamente los aranceles para muchos productos, facilitando
el comercio internacional.

Datos del Pedimento Aduanail

El pedimento aduanal es el documento oficial utilizado en México para
declarar las operaciones de comercio exterior ante la autoridad adua-
nera. Este documento es fundamental para el control y registro de las
importaciones y exportaciones que se realizan en el pais.

El pedimento contiene informacion detallada sobre la mercancia
que se esta importando o exportando. Entre los datos mas impor-
tantes se encuentran:

e Fraccion arancelaria

* Descripcién de la mercancia

e Valor en aduana

e Pais de origen

* Pais de destino

* Tipo de operacion

* Impuestos y contribuciones pagadas
* Datos del importador o exportador

La informacién contenida en los pedimentos aduanales es utili-
zada por diversas instituciones gubernamentales para generar esta-
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disticas oficiales sobre comercio exterior, como las que publica el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Ademas, el pedimento permite verificar el cumplimiento de las
regulaciones y restricciones no arancelarias establecidas para deter-
minadas mercancias.

Grdficas Comparativas (MDP)

Evolucién de exportaciones (aprox.)

Evolucidén de las Exportaciones Totales (2019-2025)

50,000
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604,000.00

500,000 593,000.00,
578,000.00
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Evolucién de importaciones (aprox.)

Evolucidn de las Importaciones Totales (2019-2025)
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Conclusiones

El analisis de la balanza comercial de México durante el periodo
2024-2025 permite observar la gran relevancia que tiene el comercio
exterior dentro del funcionamiento y desarrollo de la economia na-
cional. En un contexto de creciente globalizacion econémica, México
ha logrado consolidarse como uno de los principales paises expor-
tadores a nivel mundial, gracias principalmente a su integracion en
las cadenas globales de produccion y a su participaciéon en diversos
acuerdos comerciales internacionales. Esta integracion ha permi-
tido al pais fortalecer su presencia en los mercados internacionales y
ampliar las oportunidades para diversos sectores productivos.

Uno de los factores mas importantes que explican el dinamismo
del comercio exterior mexicano es el crecimiento sostenido de las
exportaciones, particularmente en el sector manufacturero. Indus-
trias como la automotriz, la electronica y la produccion de maquinaria
han desempenado un papel fundamental en el posicionamiento de
México como una plataforma de exportacion hacia mercados inter-
nacionales, especialmente hacia América del Norte. Asimismo, el
sector agroalimentario ha mostrado un desempeno destacado en los
ultimos anos, con productos como el aguacate, el tomate, la cervezay
diversas frutas que han logrado consolidarse en los mercados inter-
nacionales debido a su alta calidad y competitividad.

No obstante, el analisis de la balanza comercial también muestra
que el incremento de las importaciones, especialmente de bienes
intermedios y bienes de capital, ha generado en algunos periodos la
presencia de déficits comerciales. Este fenomeno se debe en gran
medida a la estructura productiva de la economia mexicana, en la cual
muchas industrias dependen de insumos importados para llevar a cabo
sus procesos de produccion. En este sentido, las importaciones no
necesariamente representan un aspecto negativo, ya que en muchos
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casos estan relacionadas con el funcionamiento de las cadenas de
valor que posteriormente generan exportaciones.

A pesar de estas fluctuaciones en el saldo comercial, el comercio
exterior contintia representando uno de los principales motores de
crecimiento econoémico para México. La actividad exportadora contri-
buye de manera significativa a la generacion de empleo, al fortaleci-
miento de la industria nacional y a la captacion de inversion extranjera
directa, factores que resultan fundamentales para el desarrollo
econdmico del pais. Asimismo, la participacion activa de México en el
comercio internacional permite diversificar las fuentes de ingreso del
pais y reducir su dependencia del mercado interno.

En este contexto, resulta fundamental que México continte forta-
leciendo su politica de comercio exterior mediante estrategias que
permitan mejorar su competitividad internacional. Entre las prin-
cipales acciones que pueden contribuir a mejorar el desempeno de
la balanza comercial se encuentran el fortalecimiento de la infraes-
tructura logistica, la modernizacion de los procesos aduaneros, la
promocion de la innovacion tecnolédgica en la industria nacional y
la diversificacion de los mercados de exportacion. Estas medidas
permitirdn aprovechar de manera mas eficiente las oportunidades
que ofrece el comercio internacional y consolidar el papel de México
como un actor relevante dentro de la economia global.

Finalmente, el analisis de la balanza comercial demuestra que el
comercio exterior seguira siendo un elemento clave para el desarrollo
econdmico de México en los proximos anos. Por lo tanto, el disefio de
politicas publicas orientadas al fortalecimiento de la competitividad,
la productividad y la integracion econémica internacional sera funda-
mental para garantizar un crecimiento sostenible y equilibrado en el
largo plazo.
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